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AZORBAYCAN MEMARLIQ VO INSAAT UNIVERSITETI
STRATEJi PLANLANLASDIRMA SOBOSI haqqinda
OSASNAMO

Bu osasnamoa Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Tohsil haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin “Ali Tohsil Miiossisalorinin niimunavi nizamnamasi haqqinda Qorari,
“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 20216-c1 il 14 iyun tarixli 271-ci, 9
avqust tarixli 1009 noémrali Formanmnin 1.3- cii, “Dovlot Umumi tohsil
miuassisolorindo ¢alisan bilik vo bacariglarin diagnostik qiymaotlondirilmasi aparilan
miuollimlorin dors yiikiiniin vo omokhaqqinin artirilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikast  Prezidentinin 2015-ci i1l 16 yanvar tarixli 994 nomrali
soroncami, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin digor forman vo soroncamlari,
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorar va sarancamlari, Azarbaycan
Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi Kollegiyasinin 2011-ci
il 21 yanvar tarixli, 9 ndmrali qorari ilo tosdiq edilmisdir. 1 ndmrali alava (Ali tohsil
miiassisalarinin Niimunavi Nizamnamasi vo 10.06.2014- cii il tarixinde 1105-Al-
430 geydiyyat nomrasi ilo Azarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyinds tosdiq
olunmus Azarbaycan Memarliq vo Insaat Universitetinin (bundan sonra Universitet
adlandirilacaq) Nizamnamasi vo normativi sonadlori osasinda hazirlanmisdir.

Bu osasnamado “Tohsil haqqinda” vo “Elm haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunlari ilo miioyyon edilmis dovlat siyasatinin asas prinsiplor
moqgsadlori  vo  tohsilin  soviyyelori, universitetlordo tohsilveranlorin = vo
tohsilalanlarin elmi-todqiqat prosesino foal calb edilmasi yolu ilo elm va tohsilin
tohsilin inteqrasiyas1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli 800 nomrali Forman ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: golocoyo baxis”
Inkisaf Konsepsiyasindan irali golon miiasir tohsil sisteminin formalasdirilmast iizra
hodoflorin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii ik 24 oktyabr tarixli 13
nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi’nda nozords tutulan soristoye osaslanan
soxsiyyotyOnlii tohsil mozmununun somorsli monimsonmasini tomin edon
tohsilveranin formalagdirilmasi, noticolora goro cavabdeh, soffaf vo somaorali
tonzimlomo mexanizmlorino malik, dovlot-ictimai xarakterli vo dovlet-biznes
partnyorluguna osaslanan tohsildo yeni idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi,
miuasir tolobloro cavab veron vo Omir boyu tohsili tomin edon
tohsil infrastrukturunun yaradilmasi, tshsilin dayaniqli vo miixtalif monbalordon
istifado olunmasini, dovlot ali tohsil miiassisalorinds ¢alisan miiallimlorin bilik vo
bacariqlarinin diagnostik qiymotlondirilmasi istigamatlori nazare alinmisdir.

1. Umumi miiddaalar

Strateji  planlasdirma  gobosi  (bundan sonra $0bo)  Azorbaycan
Respublikasi1 Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli “Tohsilin inkisafi tizro



Dovlot  Strategiyast” haqqinda soroncamina  universitetlorin  inkisaf
perspektivlorini, magsadlorini vo prioritetlorini almaqla strateji planlagdirma
sahosindoki iglorin alagolondirilmosi vo toskili mogsadi ilo yaradilmisdir.

1.2 Sobo Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universitetinin (bundan sonra
universitet adlanacaq) struktur bolmosi olub vozifo bolgiisiine goro birbasa
universitetin rektoruna tabedir.

1.3 S6ba universitetin strategiyasini miioyyonlosdirir, dovlstin tohsil siyasatini va
prioritetlorini  nozoro  alaraq  universitetin  tohsil  siyasotinin Vo
prioritetlorinin formalasdirilmasi lizra tokliflor verir, tohsil sisteminin ohato dairasi
vo somoraliliyi ilo baghh molumatlar1 tohlil edir, universitetin biitiin struktur
bolmolorinin vo iimumi foaliyyotinin strateji planmini1 hazirlayir, vahid inkisaf
strategiyasinin vo movcud ganunvericiliyin yerina yetirilmoasina toskilati-metodik
rohbarliyi hoyata kecirir.

1.4Universitetds yeni idaraetmo modelinin, hesabatverma vo goarargixarma sisteminin
yaradilmas: vo todbiqina toskilati-metodik rohborliyi hoyata kegirir, oks-
morkozlosdirmays osaslanan yeni idaroetma mexanizmino kegilmasinin va
kadrlarin idarsolunmasinin prioritetlorinin miioyyon edir, mivafiq strategiya
hazirlayir. Universitetin imumi strateji planinin hayata kegirilmosina nozarat edir.

1.5Universitetin  struktur bolmalorinin - monitorinqgini  aparir, naticalort tohlil
edir, miivafiq tokliflor hazirlayir. Universitetin uygun struktur bolmalari
ilo, o ciimlodon digor sobolorlo fakiiltolorlo vo kafedralarla qarsilighh alagodo
foaliyyat gostarir.

1.6S6bonin strukturu stat vahidinin sayr (sobo miidiri vo miitoxassislor) vo stat
tarifli universitetlorin xiisusiyyatlori nozors alinmaqgla miioyyonlosdirilir vo
rektorun omrimo asason tosdiq edilir.

2. Sobanin magsadlari

2.1 Azarbaycan Respublikasinin <<Tahsil Qanunu>>nun, tohsil sahasindo Proqraminin,
digor normativ-hiiquqi vo miivafiq kollegiya qorarlari, omr vo soroncamlarinin,
tolimatlarinin, uygun olaraq universitet rohbarliyinin bu sahadoki omr va gorarlarinin
yerlards icrasini tomin etmak va universitetin digar struktur bdlmalarine bu sahada
toskilat1 komakliyi hayata kegirmok.

2.2 Universitet miqyasinda hoyata kecirilon tadbirlor, program vo layihslor iizro
strateji tohlil planlagdirmani hoyata hoyata kegirmok, tohlil planlasdirma iizra
asas todbirlori miioyyonlosdirmak va totbiq etmok.

2.3 Universitetin vo qurumlarimin foaliyyotin monitoringini 9sassn molumatlari
tohlil  etmok, foaliyyat planlasdirilmasinda nozordo tutulan mogsadlors,
gozlonilon noticaloro vo strategiyaya uygunluq soviyyosini miioyyonlosdirmak,
miivafiq inkisaf proqramlarii hazirlamagq.

2.4 Universitetdo yeni hesabatverms mexanizminin totbiqino nail olmaq, aparilan
tohlillorin naticolorino osason strateji sonadlor, hesabatlar, prognozlar, islahat
layihoalari hazirlamag.



3. Sobonin funksiyalari

3.1 Universiteti strateji foaliyyot vo indikativ inkisaf planini hazirlanmasinda,
hom¢inin  struktur bdlmolorinin inkisaf planlarnin islonmosi {iglin  vahid
inkisaf strategiyasinin formalagdirilmasini hoyata kegirir.

3.2 Strategiyanin hoyata ke¢mosi {igiin miivafiq perspektiv vo operativ
planlarin hazirlanmasinda istirak edir vo onlarin hoyata kegmosino zoruri
informasiya vo toskilati dostoyin gdstarir.

3.3 Universitetin tohsil-tadqiqat-innovasiya morkozlorindon birino ¢evrilmasindo
omali foaliyyat gostorir.

3.4 Respublika vo xaricdo taninan ali moktoblorin miixtolif sahodo olan
tocriibalorini  Oyronib, universitet mihitina adaptasiya edorak rohbarlik {iciin
innovativ tokliflorin hazirlayir.

3.5 Universitetin strukturunun modernlosmaosi vo idare etmonin tokmillosmosi
liclin qabaqcil tocriiboys asaslanan tokliflori hazirlayir vo togdim edir.

3.6 Universitet strukturunun modernlosmasing istigamoatlonmis
layihalorin hazirlanmasi vo toqdim edilmasi.

3.7 Universitetin ayri-ayr foaliyyat istigamatlori vo aspektlori {izra
molumatlar1 toplamagq, onlarin analitik tohlilini aparmaq va hesabatlar
hazirlayr.

3.8 Tohsil prosesindo miiasir tolobata cavab veron islahatlar ti¢iin kreativ
yanasmanin formalasdirilmasi vo rohbarliys real tokliflorin hazirlanmasinda istirak
edir.

3.9 Universitetin kadr potensiyalinin inkisafi vo somoarali istifadosi tigiin
stimullagdirict mexanizmlar modelinin yaradilmasi {igiin tokliflarin hazirlayir.

3.10 Miisllimlorin todrisdon ayrilmadan pesokarliq soviyyasinin artirilmasi
iclin Oziinii dogrultmus innovativ modellarin tadbiqine dastok verir.

3.11 Universitetin dovlot qurumlari, istehsalat sahalori va bizneslo
strateji omokdasligin genislonmasi, bu amokdasligin Strategiyanin talablorino
uygun yenidon qurulmasi hoyata kegirilir.

3.12 Universitet-biznes partnyorlugu sisteminin yaradilmasi bilavasito
cavabdehlik dasiyir.

3.13 Miixtalif manbalordan istifade olunmagqla yeni maliyyalosdirilma
mexanizminin tgiin tokliflori hazirlayir.

3.14 Uygun dovlat organlari, miiassiso vo toskilatlarla strateji slago yaradilmasi vo
miivaqilolorin  baglanilmasi istigamoatindo foaliyyot gostorir.

3.15 S6bonin nozninds olan Innovativ Biznes Inkubator bdlmasinin faaliyyatino nozarat
edir. Innovativ biznes inkubator bolmosi asagidaki funksiyalarin yerina yetirilmosi
moqsadi ilo yaradilmigdir:

3.15.1 Universitetin  tohsil-todqiqat-innovasiya markozlorindon  birino
cevrilmosi, Startap layiholorinin qeydiyyata alinmasi vo inkisaf etdirilmasi,
eyni zamanda bu layihoalorin texniki hissalorinin patentlogdirilmasina dastoyin



gostorilmosi, Startap sohadotnamosinin alinmasi {i¢iin hiiquqi vo togkilati
islorin aparilmasi.

3.15.2 Universitetin tolobalorinin innovativ biznes biliklorinin artirilmasi ticiin
tokliflorin  hazirlanmas1 vo togqdim edilmosi, bizneslosmoyo istiqgamotlonmis
layiholorin hazirlanmasi1 va toqdim edilmosi, bu layihoalorin hoyata kecirilmosi tigiin
mixtolif maliyyo resurslarina ¢ixisin oldo edilmosi, biznes arasdirilmasinin
aparilmasi, biznes planinin tortibino yonoalmis islorin reallagdirilmasi.

4. S0bo miidirinin funksiyalari

4.1. Sobonin 1sino rohborlik edir vo onun foaliyyatini hoyata kegirir,
isini istigamotlondirir, omokdaslar arasinda vozifa bolgiisii aparir, cari, riibliikk vo
illik 1s planlarinin hazirlanmasi va tasdiqini tomin edir.

4.2. Universitetin inkisaf strategiyasini miioyyonlosdirilmosindo bilavasits istirak
edir, dovlatin tohsil siyasatinin va prioritetlorinin universitetdo formalasdiriimasi
lizra tokliflor verir.

4.3. Tohsilin biitiin pillalorindo ¢alisan pedaqoji kadrlarin vo rohbar heystin
pesakarliq soviyyasinin inkisaf etdirilmosi, ixtisasartirma vo yenidon hazirlanma
tohsili sahasindo miivafiq sobalorlo birlikds analitik tohlillor aparir, strateji inkisaf
planinin hazirlanmasinda istirak edir.

4.4. Universitetin biitiin struktur bélmalorinin vo imumilikds universitetin
foaliyyetinin strateji planin1 hazirlayir, vahid inkisaf strategiyasinin vo mévcud
qanunvericiliyin yerina yetirilmosing toskilati-metodik rohborliyi hoyata kegirir.
4.5. Universitetds strateji tohlil vo planlasdirmani hoyata kegirir, tohlil vo
planlagdirma {izro osas tadbirlori miioyyanlosdirir va totbiq edilmasina nozarst

edir.

4.6. Strateji tohlil, planlasdirma, monitoring va s. tadbirlorinds istirak edir.

4.7. SObanin isini planlasdirmaq, 6z salahiyyatlori daxilindo

miloyyanlosdirilmis strategiyaya va tohsil siyasotino uygunlugunu tohlil edir,
universitetin elmi siirasinda miizakirs tiglin masalalor vo tokliflor hazirlayir,
rektora toqdim edir.

4.8. Strateji tohsil, planlasdirma, oks-morkozlosdirmo vo yeni hesabatvermo
sisteminin  dyradilmosi {iglin miivafiq treninglor hazirlayir, seminarlar vo ya
konfranslar toskil edir.

4.9. Yeni pedaqoji, informasiya-kommunikasiya, iqtisadi texnologiyalarin vo
digor innovasiyalarin tohsil sistemindo totbiqi lizro tohlillor aparir, bu sahado
aidiyyati struktur togkil edir.

4.10. S6bads amak intizami gqaydalarina riayat edilmasing va sobays maxsus
omlakin qorunmasina vo somoarali istifado olunmasina nozarat edir.

4.11. Universitetin elmi surasinda sébani tomsil edir.

4.12. S6bado foaliyyat gostoron omokdaslarin miiasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 vo xarici dil biliklorina sahib olmalarina cavabdehlik dasiyir.



4.13. Sobanin qarsisina qoyulmus vozifolorin vaxtinda, yiiksok keyfiyyotdo
hoyata kecirilmosi vo intizamina omol nozarat edir.

5. Miitoxassislorin funksiyalari

5.1. Masgul oldugu saha {izra todris, metodiki va hiiquqi sonadlarin hazirlanmasi
isini hoyata kecirir no hazirladig1 todris, metodiki vo hiiquqi sonadlarin
keyfiyyotino gora masuliyyat dasiyir.

5.2. Strateji tohlil vo planlasdirma magsadilo universitetin biitiin

struktur bolmolorindon lazimi malumat vo materiallar alir.

5.3. So6bonin solahiyyatlorina aid olan masalslorlo slagadar qorarlar, omrlar,
digor normativ-hiiquqi aktlar1 hazirlayir vo s6bo miidiiriine toqdim edir.

5.4. Universitetin muxtalif struktur bolmalorinin uygun faaliyyatlori ilo slagali
tolimin kegirilmasini tagkil edir, 1sin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq ticiin tovsiysler
verir vo komaoklik gostorir.

5.5. Yeni innovativ tolim metodlarmin todriso totbiqi mogsadi ilo
tocriibi  eksperimentlorin  kegirilmosini toskil edir vo bununla bagh
professor-miiollim heyyotino vo toadris komokgi heyyato lazimi komoklik
gostorir.

5.6. Miixtalif fonnin todrisi keyfiyyotini Oyronir, tolim edir vo todrisi
keyfiyyotini yaxsilasdirmagq tigiin tokliflor hazirlayir vo sébo miidirine togdim
edir.

5.7. Tahsilin inkisafi iizro hoyata kecirilon layihoalorin strateji tohlil vo
planlasdirma maosalalori ilo slagodar sanadlorin hazirlanmasi prosesindos istirak
edir.

5.8. Sobanin elektron malumat bazasinin yaradilmasi prosesindas istirak edir.

5.9. Oz isi haqqinda sdba rohborina hesabat verir.

6. Sobanin hiiquqlar:

6.1. Dovlatin tohsil siyasatinin, tohsillo bagli qanunvericilik sanadlorindon irali
golon vozifalorin hoyata kecirilmosi vaziyyatini dyronmak, tohlil etmoak vo
miivafiq tokliflor hazirlamaq, strateji tohlil vo planlasdirma sahosindo
universitetin rohborino tokliflor vermok, pedaqoji kollektivloro miivafiq
maslohatlor vermoak, bu sahado toskilati



metodik komoklik gdstormok.

6.2. Strateji tohlil vo planlasdirma moqgsodilo universitetin  struktur
bolmolorindon, miivafiq fakiiltolordon lazimi molumat vo materiallar almag.

6.3. Universitetin 1daroetmo, strateji tohlil, planlasdirma, monitorinq vao
kadrlarin idars olunmasi todbirlorinds istirak etmok.

6.4. Oz solahiyyotlorino aid olan mosalolors olagedar qorarlar, omrlor, digor
normativ hiiquqi aktlar hazirlamagq.

6.5. SObonin solahiyystlorine aid olan mosalslors bagl yigincaqlar,
seminarlar, konfranslar vo digar tadbirlor kegirmok.

6.6. Universitetin vo sobonin molumat bazasinin togkilindo istifado etmok.

6.7. Tohsilin inkisafi tizro layiholorin, strateji tohlil vo planlasdirma mosolalori

ilo alagadar sonadlorin hazirlanmasi prosesine miitoxassislori colb etmok.

6.8. Universiteti sobonin  funksiyalarma aid mosalolorlo  olagoali
nazirliklords, agentliklords, toskilatlarda vo qurumlarda kegirilon tadbirlords
tomsil etmak.

6.9. Sobonin aidiyyoti qurumlart ilo birlikdo tohsil sistemi iscilorinin
rogbatlondirilmasi va onlarin barasinda inzibati va taskilati tadbirlorin goriilmasi ilo
bagli tokliflor vermak.



