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SOCAR-da ĶDARᴄETMᴄ TEXNOLOGĶYALARININ 

TᴄTBĶQĶ MEXANĶZMLᴄRĶNĶN TᴄKMĶLLᴄķDĶRĶLMᴄSĶ 

 

X¿lasᴅ 

 

Mϸqalϸdϸ yeni neft strategiyasēnēn hϸyata ke­irilmϸsi nϸticϸsindϸ ϸldϸ edilϸn uĵurlar, 

SOCAR-da tϸtbiq edilϸn korporativ idarϸetmϸ sisteminin ¿st¿nl¿klϸri vϸ texnologiyalarēn nϸticϸlϸri 

araĸdērēlmēĸ, onlarēn tϸkmillϸĸϸn strukturu verilmiĸ, intellektual m¿lkiyyϸtin idarϸ edilmϸsi 

siteminin vϸ m¿asir idarϸetmϸ texnologiyalarēnēn tϸtbiqi mexanizminin tϸkmillϸĸdirilmϸsi ¿zrϸ 

metodiki vϸ ϸmϸli xarakterli tºvsiyϸlϸr irϸli s¿r¿lm¿ĸd¿r.  

A­ar sºzlϸr:  neftqaz­ēxarma m¿ϸssisϸlϸri, idarϸetmϸ texnologiyalarē, intellektual m¿lkiyyϸt, 

Strateji Yol Xϸritϸsi 

 

 

Azᴅrbaycanda neftqaz­ēxarma sᴅnayesi ºlkᴅnin dayanēqlē sosial-iqtisadi inkiĸafēnda vᴅ onun 

beynᴅlxalq ᴅlaqᴅlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅ m¿h¿m rol oynayēr. SOCAR dºvlᴅt icra orqanē kimi 

Azᴅrbaycanēn neft sᴅnayesini beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarda tᴅmsil edir. SOCAR d¿nyanēn 50 nᴅhᴅng neft 

kompaniyalarē sērasēnda layiqli yer tutur. Bu nailiyyᴅt m¿stᴅqil dºvlᴅt­iliyimizin memarē Ulu ¥ndᴅr 

Heydᴅr ᴄliyevin m¿drik vᴅ uzaqgºrᴅn siyasᴅti ᴅsasēnda imzalanan ñᴄsrin m¿qavilᴅsiònin 

nᴅticᴅsindᴅ m¿mk¿n olmuĸ vᴅ onun ᴅsasēnda formalaĸan yeni enerji strategiyasēnēn tarixi 

ᴅhᴅmiyyᴅti zaman ke­dikcᴅ daha aydēn hiss edilir. Azᴅrbaycanēn iqtisadi q¿drᴅtinin, beynᴅlxalq 

n¿fuzunun, sosial tᴅrᴅqqisinin qarantē olan bu qalibiyyᴅtli konsepsiya SOCAR-ēn sᴅmᴅrᴅli vᴅ 

davamlē inkiĸaf perspektivlᴅrinin formalaĸdērēlmasēm¿stᴅsna ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. Son 17 il ᴅrzindᴅ 

ºlkᴅ Prezidenti cᴅnab Ķlham ᴄliyevin rᴅhbᴅrliyi il ᴅ, beynᴅlxalq ­aĵērēlēĸlarēn tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun yeni 

enerji strategiyasē zᴅnginlᴅĸdirilᴅrᴅk, uĵurla davam etdirilmiĸ neft-qaz sᴅnayesi strateji inkiĸafēn 

yeni mᴅrhᴅlᴅsinᴅ qᴅdᴅm qoymuĸdur. Mᴅhz bu strateji xᴅtti rᴅhbᴅr tutaraq, SOCAR son dºvrdᴅ 

axtarēĸ-kᴅĸfiyyat, hasilat, emal, idarᴅetmᴅ, maliyyᴅ, kadr siyasᴅti, tᴅchizat sahᴅlᴅrindᴅ geniĸ 

islahatlar ke­irmᴅklᴅ ºz¿n¿n biznes portfelini ĸaxᴅlᴅndirmiĸ, ᴅmᴅliyyat effektini y¿ksᴅltmiĸdir. 

SOCAR-ēn missiyasēnē, davamlē vᴅ uzunm¿ddᴅtliinkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ hᴅlᴅ 2011-ci 

ildᴅ hazērlanan ñSOCAR-ēn 2025-ci ilᴅ kimi strateji inkiĸafēna dair Kompleks Planò ildᴅn ilᴅ 

yenilᴅnir [7]. 

Hazērda SOCAR vᴅ onun tºrᴅmᴅ ĸirkᴅtlᴅri 15 ºlkᴅni tᴅmsil edᴅn 24 ĸirkᴅtlᴅ imzalanmēĸ 19 

Hasilatēn Pay Bºlg¿s¿ Saziĸ (HPBS) vᴅ 2 Risk Xidmᴅti Saziĸinin (RXS) tᴅrᴅfdaĸlarēdēr. HPBS vᴅ 

RXS podrat­ēlarē tᴅrᴅfindᴅn 1995-ci ildᴅn 2018-ci ilin ikinci r¿b¿nᴅdᴅk Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn neft-qaz sektoruna ¿mumilikdᴅ 80,3milyard ABķ dollarē mᴅblᴅĵindᴅ sᴅrmayᴅ 

yatērēlmēĸdēr [2]. 

SOCAR-ēn karporativ idarᴅetmᴅ sistemi d¿nyanēn aparēcē audit ĸirkᴅtlᴅri tᴅrᴅfindᴅn y¿ksᴅk 

qiymᴅtlᴅndirilmiĸ vᴅ aĸaĵēdakē mᴅqsᴅdlᴅri hᴅyata ke­irir: 

- ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinin davamlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅk; 

- b¿t¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅrin gºzlᴅntilᴅrini icra etmᴅk; 

- neqativ tᴅsirlᴅri aradan qaldērmaq; 

- istehsal ï tᴅsᴅrr¿fat vᴅ idarᴅetmᴅ ilᴅ ᴅlaqᴅdar yarana bilᴅcᴅk risklᴅri minimuma 

endirmᴅk; 
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- ĸirkᴅtin n¿fuzunu beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅqoruyub saxlamaq vᴅ daha da g¿clᴅndirmᴅk. 

Korporativ idarᴅetmᴅ ­ᴅr­ivᴅsindᴅ - ᴅdalᴅtlilik, mᴅsuliyyᴅt, ĸᴅffaflēq vᴅ hesabatlēlēqprinsiplᴅrinᴅ 

riayᴅt olunmasē SOCAR-ēn baĸlēca yanaĸmasēdēr. 

SOCAR nᴅhᴅng neft-qaz vᴅ nᴅqliyyat layihᴅlᴅrinin tᴅĸᴅbb¿skarēdēr vᴅ onlarēn b¿t¿n 

seqmentlᴅrinin tikintisindᴅ yaxēndan iĸtirak edir. 

ķirkᴅt tabeliyindᴅ olan neftqaz­ēxarma idarᴅlᴅrindᴅ m¿ĸtᴅrᴅkm¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ vᴅ ᴅmᴅliyyat 

ĸirkᴅtlᴅrindᴅ m¿tᴅrᴅqqi idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn tᴅtbiqi ­ᴅr­ivᴅsindᴅ ᴅmᴅliyyatlarēn 

dayanēqlēĵēnē tᴅmin etmᴅk ¿­¿n uzunm¿ddᴅtli planlar hᴅyata ke­irir. SOCAR emal vᴅ kimya 

sᴅnayesindᴅ dᴅ uĵurlu layihᴅlᴅrin icrasēna imza atmēĸdēr. Bu baxēmdan ñSOCAR Polumerò vᴅ 

ñSOCAR Karbamidòzavodlarē ºz m¿asir istehsal vᴅ idarᴅetmᴅ texnologiyalarē ilᴅ diqqᴅti cᴅlb edir 

[6]. 

Araĸdērmalarēmēzla m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir ki, son 15 il ᴅrzindᴅ SOCAR-da m¿asir idarᴅetmᴅ 

texnologiyalarē, komp¿terlᴅĸmᴅ, informasiya tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi, idarᴅetmᴅ 

mᴅsᴅlᴅlᴅrinin avtomatlaĸdērēlmasē, neft sᴅnayesi ¿zrᴅ mᴅlumat banklarēnēn yaradēlmasē, korporativ 

ĸᴅbᴅkᴅnin yaradēlmasē vᴅ s. iĸlᴅrin aparēlmasē ¿­¿n m¿asir proqram tᴅminatē vᴅ texnika alēnēr, 

istifadᴅ olunur. SOCAR-da 2006-cē ildᴅn Biznes Resurslarēnēn Planlaĸdērēlmasē (BRP) sisteminin 

inzibat­ēlēĵē, tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ inkiĸafē iĸlᴅri aparēlēr. BRP sistemi ĸirkᴅtin strukturunda olan 

m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ ºyrᴅdilir vᴅ tᴅtbiq edilir. Bunun ¿­¿n x¿susi departament yaradēlmēĸdēr. BRP 

Sistemlᴅri Departamentinin gºrd¿y¿ iĸlᴅr nᴅticᴅsindᴅ maliyyᴅ, maddi-texniki, insan resurslarē vᴅ 

korporativ mᴅlumat resurslarē mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ baĵlē yeni SAP modullarē tᴅtbiq edilmiĸ vᴅ istismarda 

olan modullara texniki vᴅ funksional dᴅstᴅk verilmiĸdir. ķirkᴅtdᴅ kaĵēz axēnēnēn minimuma 

endirilmᴅsi ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulan ñOpentextò proqram kompleksi istifadᴅyᴅ verilmiĸdir [7, s. 87]. 

B¿t¿n bu faktlar bir daha onu gºstᴅrir ki, yeni neft strategiyasēnēn hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n 

SOCAR bundan sonra da m¿tᴅrᴅqqi texnologiyalar vᴅ innovasiyalarēn tᴅtbiqi istiqamᴅtindᴅ daha 

tᴅsirli tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilmᴅlidir. 

Baĸqa sºzlᴅ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn strukturuna daxil edilᴅn b¿t¿n elementlᴅr, elᴅcᴅ dᴅ 

m¿tᴅrᴅqqi idarᴅetmᴅ vasitᴅlᴅri ĸirkᴅtin idarᴅ edᴅn vᴅ idarᴅ olunan sistemlᴅrindᴅ geniĸ tᴅtbiq 

olunmalēdēr. Bu zaman mᴅqsᴅdli iadrᴅetmᴅ texnologiyalarēna (mᴅqsᴅdli tᴅĸᴅbb¿s, mᴅqsᴅdli proqram 

vᴅ reqlamentlᴅĸᴅn texnologiya) ¿st¿nl¿k verilmᴅli, iĸ­ilᴅrᴅ sᴅmᴅrᴅli tᴅsir fᴅndlᴅrindᴅn istifadᴅ 

olunmasēna x¿susi diqqᴅt yetirilmᴅlidir. Mºvcud ᴅdᴅbiyyatlarēn vᴅ internet mᴅnbᴅlᴅrinin [2; 3; 5; 8] 

mᴅlumatlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk tᴅrᴅfimizdᴅn sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ, o c¿mlᴅdᴅnneftqaz­ixarma 

sᴅnayesindᴅ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn prinsipial strukturu vᴅ vasitᴅlᴅrinin tᴅsnifatē sistemli 

yanaĸma ᴅsasēnda sxem ĸᴅklindᴅ tᴅsvir edilmiĸdir (ĸᴅkil 1). 

SOCAR-ēn idarᴅetmᴅ sistemindᴅ apardēĵēmēz araĸdērmalar gºstᴅrir ki, ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilᴅn 

m¿ddᴅalarēn xeyli hissᴅsindᴅn tᴅcr¿bᴅdᴅ istifadᴅ edilmir. Gºr¿n¿r elᴅ buna gºrᴅ dᴅ sahᴅnin 

inkiĸafēna dair tᴅrtib edilᴅn Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ aĸaĵēdakē kompleks tᴅdbirlᴅrin hᴅyata 

ke­irilmᴅsi baĸlēca hᴅdᴅf kimi qarĸēya qoyulmuĸdur: 

- s¿rᴅtlᴅndirilmiĸ vᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ geoloji kᴅĸfiyyat iĸlᴅrinin aparēlmasē; 

- mºvcud ehtiyatlarēn maksimal dᴅrᴅcᴅdᴅ iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ bᴅrpa olunmasē; 

- hasilat prosesinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi [1]; 

Bizim fikrimizcᴅ, hᴅmin istiqamᴅtlᴅrlᴅ yanaĸē aĸaĵēdakē tºvsiyᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsi 

vacibdir: 

¶ laylara s¿ni tᴅsir ¿zrᴅ m¿tᴅrᴅqqi texnologiyalardan istifadᴅ imkanlarēnēn 
geniĸlᴅndirilmᴅsi; 
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ķᴅkil 1. Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn strukturu vᴅ vasitᴅlᴅrinin 

tᴅsnifatē (m¿ᴅllif t ᴅrᴅfindᴅn tᴅrtib edilmiĸdir) 

 

 

¶ laya tᴅsir mᴅqsᴅdi ilᴅ hazērda istifadᴅ edilᴅn sᴅthi-aktiv kimyᴅvi maddᴅlᴅrin digᴅr ekoloji 
tᴅmiz vasitᴅlᴅrlᴅ ᴅvᴅz edilmᴅsi; 

¶ neft sᴅnayesi ¿zrᴅ innovasiya pasportunun vᴅ proqramēnēn iĸlᴅnilmᴅsi; 

¶ mºvcud idarᴅetmᴅ strukturunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n ᴅrazi klasterlᴅrinin yaradēlmasē; 

¶ qaz itkilᴅrinin qarĸēsēnē almaq ¿­¿n m¿asir idarᴅetmᴅ texnologiyasē ilᴅ tᴅmin edilmiĸ 
yeni regional qaz saxlama kompleksinin tikilmᴅsi; 

Hesab edirik ki, SOCAR-da intellektual m¿lkiyyᴅtin idarᴅ edilmᴅsi sisteminin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n aĸaĵēdakē ᴅlavᴅ ᴅmᴅli tᴅdbirlᴅrin icrasēna da ehtiyac duyulur: 

¶ ñSOCAR-ēn 2025-ci ilᴅdᴅk intellektual m¿lkiyyᴅtin idarᴅ edilmᴅsi sisteminin inkiĸafē 
proqramēnēnò iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi; 
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MᴅƭǳƳŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ Ǿᴅ ŜƳŀƭƤ ǸȊǊᴅ metodlar vᴅ vasitᴅlᴅr 

Lǒœƛƭᴅrᴅ sᴅmᴅrᴅli tᴅsir fᴅndlᴅri 

Idarᴅetmᴅnin tᴅǒƪƛƭƛΣ ǇǊƛƴǎƛǇƭᴅǊƛΣ ǉŀƴǳƴƭŀǊƤ Ǿᴅ ǉŀƴǳƴŀǳȅƐǳƴƭǳǉƭŀǊƤ 

Nᴅzarᴅt sistemlᴅri 

Mᴅqsᴅdli ς tᴅǒᴅōōǸǎ 

Mᴅqsᴅdli proqram 

Reqlamentlᴅǒᴅn texnologiya 

NᴅticᴅlᴅǊ ǸȊǊᴅ idarᴅetmᴅ 

Tᴅlᴅblᴅr vᴅ ƳŀǊŀǉƭŀǊƤƴ ōŀȊŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊᴅetmᴅ 

Lǒœƛƭᴅrin fᴅaliyyᴅtinin aktivlᴅǒŘƛǊƛƭƳᴅǎƛ ōŀȊŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊᴅetmᴅ 

 
aǸǎǘᴅsna hallarda idarᴅetmᴅ 

Fasilᴅsiz yoxlama vᴅ ƎǀǎǘᴅǊƛǒƭᴅr yolu ilᴅ idarᴅetmᴅ 

ά{Ǹƴƛ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘέ ōŀȊŀǎƤƴŘŀ ƛŘŀǊᴅetmᴅ 
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¶ intellektual m¿lkiyyᴅtin idarᴅ edilmᴅsi prosesinin neft kompaniyasēnēn texnoloji 
inkiĸafēnēn ayrēlmaz hissᴅsi kimi ­ēxēĸ etmᴅsi; 

¶ mᴅqsᴅdli idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ tᴅtbiqi prosesinᴅ idarᴅetmᴅnin 

b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ ­alēĸan xᴅtti rᴅhbᴅr iĸ­ilᴅrin cᴅlb edilmᴅsi; 

¶ istehsalēn vᴅ idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ se­ilmiĸ yeni texnologiyalarēnēn 
tᴅtbiqindᴅ ᴅks ᴅlaqᴅ prosesinin stimullaĸdērēlmasē; 

¶ m¿asir idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn fasilᴅsiz tᴅtbiqi ¿­¿n tᴅkmil motivlᴅĸdirici sistemin 
yaradēlmasē; 

¶ idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn tᴅtbiqi ilᴅ mᴅĸĵul olan iĸ­ilᴅrin ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅtin 
g¿clᴅndirilmᴅsi; 

¶ idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn qᴅbul edilmᴅsindᴅ marjinal tᴅhlilin (xᴅrc, istehsal vᴅ satēĸēn 

hᴅcmi ilᴅ mᴅnfᴅᴅt arasēnda nisbᴅtin ºyrᴅnilmᴅsi) nᴅticᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ olunmasē; 

¶ idarᴅetmᴅnin b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ y¿ksᴅk ixtisaslē gᴅnc, bacarēqlē kadrlardan istifadᴅyᴅ 
vᴅ korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ diqqᴅtin artērēlmasē; 

¶ neft kompaniyasēnda texnoloji proseslᴅrin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bºy¿k xᴅrc, 
uzunm¿ddᴅtli dºvr tᴅlᴅb edᴅn layihᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ qabaqcēl 

kompaniyalarla vᴅ innovasiya infrastrukturu ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēn geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ 

onlarēn tᴅcr¿bᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ olunmasē vᴅ yaxud sᴅmᴅrᴅli layihᴅlᴅrin trasfert edilmᴅsi; 

¶ yeni idarᴅetmᴅ texnologiyalarēnēn se­ilmᴅsi vᴅ tᴅtbiqi prosesindᴅ m¿xtᴅlif sᴅnaye 

sahᴅlᴅrindᴅn iĸg¿zar tᴅrᴅfdaĸlarēn (partnyorlarēn) d¿zg¿n se­ilmᴅsi vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēn 

qurulmasē; 

¶ m¿asir idarᴅetmᴅ vᴅ istehsal texnologiyalarēnēn m¿ᴅssisᴅdᴅ tᴅtbiqi vᴅ ᴅldᴅ edilᴅn 
nailiyyᴅtlᴅrin hᴅrtᴅrᴅfli qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi [4;5]; 
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AZᴄRBAYCAN M¦ᴄSSĶSᴄLᴄRĶNDᴄ MALĶYYᴄ MENECMENTĶNĶN TᴄTBĶQĶ 

MᴄSᴄLᴄLᴄRĶ 

 

X¿lasᴅ 

 

Mikro iqtisadiyyatēn bir hissϸsi olan maliyyϸ, x¿susilϸ sϸnayenin inkiĸafē, bazar 

iqtisadiyyatēnēn yayēlmasē, m¿ϸssisϸlϸrin fϸaliyyϸt sahϸlϸrinin geniĸlϸnmϸsi, miqyasēn bºy¿mϸsi vϸ 

quruluĸlarēnēn qarmaqarēĸēqlēĵē, sϸrmayϸ bazarlarēnēn geniĸlϸnmϸsi, texnologiyanēn irϸlill ϸyiĸi vϸ 

qloballaĸma kimi hadisϸlϸrlϸ ayrē bir elm sahϸsi vϸ maliyyϸ menecmenti isϸ ixtisaslēq gϸrϸktirϸn 

idarϸ etmϸk sahϸsi olmuĸdur. Azϸrbaycan Respublikasēnda gºr¿lϸn iqtisadi islahatlarēn bϸzilϸri 

baĸa ­atdērēlsa da bϸzi sahϸlϸrdϸ hϸllini gºzlϸyϸn mϸsϸlϸlϸr vardēr. Hϸmin mϸsϸlϸlϸrin hϸllindϸ vϸ 

iqtisadiyyatda b¿t¿n dϸyiĸilmϸ proseslϸrinin s¿rϸtlϸndirilmϸsi m¿ϸssisϸlϸrin intkiĸafē ¿­¿n bºy¿k 

rol oynaya bilϸr. M¿ϸssisϸlϸrin tϸĸϸkk¿l¿ vϸ tϸrϸqqisi Azϸrbaycan Respublikasē ¿­¿n dϸ ºnϸmlidir 

vϸ qϸrb ºlkϸlϸrinin praktikasēnda da bilindiyi kimi bununla iqtisadi tϸrϸqqini bϸrqϸrar etmϸk olar. 

Maliyyϸ resurslarēnēn hϸcmi ki­ik olan ºlkϸmizdϸ m¿ϸssisϸlϸrin tϸrϸqqisi ¿­¿n maliyyϸlϸĸdirilmϸnin 

x¿susi rolu vardēr. Azϸrbaycan Respublikasēnda m¿ϸssisϸlϸrdϸ dºvlϸt maliyyϸlϸĸdirilmϸsinin 

mexanizmi fϸaliyyϸt gºstϸrir, lakin buraya biraz tϸkmillϸĸdirilmϸ iĸlϸrinin aparēlmasē zϸruridir. 

B¿t¿n bu kimi mϸsϸlϸlϸrin tϸdqiq edilmϸsi indiki dºvr ¿­¿n ­ox vacibdir. 

A­ar sºzlϸr:  maliyyϸ menecmenti, m¿ϸssisϸnin maliyyϸsi, maliyyϸ resurslarē 

 

 

GĶRĶķ 

Maliyyᴅ elminin tᴅmᴅlini 4 elm sahᴅsi qurur: iqtisadiyyat, m¿hasibat, riyaziyyat vᴅ statistika 

(Sara­ M., 2015, s.1). 

Maliyyᴅ vᴅ Maliyyᴅ menecmenti arasēndakē fᴅrqi qēsaca desᴅk: 

Maliyyᴅ ï M¿ᴅssisᴅni ehtiyacē olduĵu pulla tᴅmin etmᴅk; 

Maliyyᴅ menecementi ï M¿ᴅssisᴅnin ehtiyacē olan maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrini tᴅmin edᴅrᴅk 

m¿vafiq aktivlᴅrᴅ pul yatērēlmasē m¿ddᴅtidir. 

Maliyyᴅ menecmentinin ºnᴅmi vᴅ ehtiyacēna tᴅsir edᴅn bir baĸqa deyimlᴅ m¿ᴅssisᴅ 

daxilindᴅ ixtisaslēq sahᴅsi olmasēnē tᴅlᴅb edᴅn 3 tᴅmᴅl faktor vardēr: 

¶ m¿ᴅssisᴅnin daxilindᴅ olan iqtisadi sistemin vᴅ sektorun vᴅziyyᴅti; 

¶ m¿ᴅssisᴅ miqyasē vᴅ m¿ᴅssisᴅnin h¿quqi quruluĸu; 

¶ m¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilat­ēlēq dᴅrᴅcᴅsi(Sara­ M., 2015, s.1). 

¥ncᴅliklᴅ maliyyᴅnin ayrē bir ixtisas sahᴅsi olmaĵē vᴅ bu mºvzuda profesional maliyyᴅ 

meneceri ehtiyacēnēn ortaya ­ēxmasēndakē tᴅmᴅl tᴅyin edici, ᴅvvᴅlcᴅ dediyimiz kimi iqtisadi 

sistemin irᴅlill ᴅyiĸindᴅ, istehsal vᴅ idarᴅ tᴅrzlᴅrindᴅ vᴅ texnoloji inkiĸafdadēr. 

Maliyyᴅ menecmenti sahᴅsindᴅ qᴅbul edilᴅn ºnᴅmli qᴅrarlar birinci nºvbᴅdᴅ 

investisiya vᴅ onlarēn maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin se­ilmᴅsinᴅ aid olan qᴅrarlardēr. Bu ona gºrᴅ 

m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir ki, hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ ºz pulunu elᴅ ᴅlveriĸli layihᴅlᴅrᴅ yatērmaq istᴅyir 

ki, oradan maksimum gᴅlir ᴅldᴅ etsin. 
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Maliyyᴅ menecmenti ilᴅ baĵlē qᴅrarlar:  

 maliyyᴅ qᴅrarlarē; 

 investisiya qᴅrarlarē; 

 dividend qᴅrarlarē.  

Hᴅmin qᴅrarlardan m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ birbaĸa cavabdeh ĸᴅxslᴅr maliyyᴅ menecerlᴅridir. 

Maliyyᴅ qᴅrarlarē: Ķqtisadi fᴅaliyyᴅtin tᴅmᴅl hissᴅlᴅrindᴅn biri maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅridir. 

M¿ᴅssisᴅlᴅrin bºy¿d¿y¿ vᴅ pul dᴅstᴅyi ¿­¿n olan alternivlᴅrin ­oxaldēĵē g¿n¿m¿zdᴅ maliyyᴅ 

mᴅnbᴅlᴅrinin haradan, nᴅ qᴅdᴅr, hansē dᴅyᴅrlᴅ, necᴅ vᴅ zaman ᴅldᴅ edilmᴅsi lazēm olduĵu suallarē 

ºnᴅm qazanmēĸdēr. 

Ķnvestisiya qᴅrarlarē: M¿ᴅssisᴅ doĵru  maliyyᴅ mᴅnbᴅsini doĵru yerdᴅ istifadᴅ etmᴅlidir. 

Burada maliyyᴅ menecerinin mᴅqsᴅdi investisiya qᴅrarlarēnda qazanc vᴅ riski birlikdᴅ 

dᴅyᴅrlᴅndirᴅrᴅk vᴅ m¿ddᴅt-miqdar uyĵunluĵunu qoruyaraq ᴅn doĵru investisiya tᴅrkibini yaradēr. 

Dividend qᴅrarlarē: M¿ᴅssisᴅ investisiyalardan ᴅldᴅ etdiyi qazancēn nᴅ qᴅdᴅrinin 

sᴅhmdarlara ºdᴅnilᴅcᴅyi mºvzusunda bir siyasᴅt iĸlᴅtmᴅlidir. M¿ᴅssisᴅlᴅrin bºy¿mᴅsi vᴅ maliyyᴅ 

quruluĸunun g¿clᴅndirilmᴅsini tᴅmin etmᴅk ¿­¿n qazancēn m¿ᴅyyᴅn bir hissᴅsini ya da tamamēnē 

m¿ᴅssisᴅdᴅ saxlayarkᴅn, sᴅhmdarlarēnda mᴅnfᴅᴅtlᴅri qorunmalēdēr. 

B¿t¿n qᴅrarlara baxandan sonra bizᴅ mᴅlum olur ki, ᴅslindᴅ bu qᴅrarlar ºz aralarēnda 

qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtdᴅdirlᴅr. Bu qᴅrarlarēn hᴅr birinin qᴅbul edilmᴅsi zamanē maliyyᴅ meneceri 

m¿xtᴅlif mᴅnbᴅlᴅrdᴅn toplanan mᴅlumatlarē, hᴅm­inin maliyyᴅ hesabatlarēnda olan mᴅlumatlarē 

tᴅhlil etmᴅlidir. 

Maliyyᴅ menecmenti elm kimi yeni maliyyᴅ nᴅzᴅriyyᴅsi vᴅ maliyyᴅ bazarlarēndakē 

meyllᴅrin mahiyyᴅtini, maliyyᴅ xarakterli qᴅrarlarēn qᴅbul olmasē mᴅntiqini, qiymᴅt tᴅhlilinin bir 

sēra ¿sullarēn tᴅtbiqinin ᴅsaslandērēlmasēnē anlamaq ¿­¿n xidmᴅtedici metodoloji ᴅsas ­ᴅr­ivᴅsindᴅ 

tᴅrtib olunmuĸ konsepsiyalara ᴅsaslanēr.  Konsepsiya m¿ᴅyyᴅn fikirlᴅrin ĸᴅrh edilmᴅsi ¿­¿n ᴅsas 

ideyalarē bildirᴅn, onlarēn dᴅrk edilmᴅsinin d¿ĸ¿n¿lmᴅsinin m¿ᴅyyᴅn ¿suludur. 

Maliyyᴅ menecmentinin fundamental konsepsiyalarēna pul axēnlarē konsepsiyasēnē; pul 

resurslarēnēn m¿vᴅqqᴅti dᴅyᴅrini; risk vᴅ gᴅlir arasēnda kompromisi; ᴅmᴅliyyat vᴅ maliyyᴅ 

risklᴅrini; kapitalēn dᴅyᴅrini; kapital bazarēnēn effektivliyini; informasiyanēn asimmetrikliyini 

(uyĵunsuzluĵu); agentlᴅrin m¿nasibᴅtini; alternativ xᴅrclᴅri; tᴅsᴅrr¿fat subyektinin fᴅaliyyᴅtinin 

m¿vᴅqqᴅti qeyri-mᴅhdudluĵunu; tᴅsᴅrr¿fat subyektinin ᴅmlak vᴅ h¿quqi ayrēlmasēnē aid etmᴅk 

olar(Mϸmmϸdli, 2015, s.27). 

M¿ᴅssisᴅnin  ᴅsas hᴅdᴅfi sᴅhmdarēn m¿lkiyyᴅtini maksimumlaĸdērmaq vᴅ  onun nᴅticᴅsindᴅ  

m¿ᴅssisᴅnin kapitallaĸmēĸ dᴅyᴅrini, yaxud bazar dᴅyᴅrini maksimum etmᴅkdir. Bu baxēĸ cᴅhᴅtdᴅn 

m¿lkiyyᴅt­inin prinsipi adlanēr, ­¿nki m¿ᴅssisᴅni vacib maliyyᴅ  resurslarē ilᴅ  tᴅmin edᴅn 

sᴅhmdarlarēn maraqlarēnda m¿ᴅssisᴅnin mºvcudluĵunu qoruyub saxlamaq dayanēr. Bu prinsip o 

zᴅminᴅ ᴅsaslanēr ki, sᴅhmdarlar bu m¿ᴅssisᴅni yaradēblar, istehsal fᴅaliyyᴅtinin aparēlmasē 

zᴅruriliyini   ᴅsaslandērēblar, onun  ᴅsas mᴅqsᴅdini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅyi davam etdirir vᴅ  onun hᴅqiqi 

cᴅhᴅtdᴅn sahibi vᴅ  sᴅrᴅncamverici adlanēr. 

 

¦SUL 

 

Tᴅdqiqat iĸindᴅ bᴅzi metodlardan istifadᴅ olunmuĸdur. Hᴅmin metodlara misal olaraq 

bunlarē deyᴅ bilᴅrik:analiz, sintez, deduksiya vᴅ induksiya. Analiz metodunun yardēmēyla tᴅdqiqat 

mºvzusunu fᴅsillᴅrᴅ bºl¿nm¿ĸ , sonra isᴅ sintez metodu ilᴅ isᴅ hᴅmin fᴅsillᴅr ¿zrᴅ aparēlmēĸ tᴅhlillᴅr 

¿mumilᴅĸdirilmiĸdir. Ķnduksiya metodunun yardēmē ilᴅ tᴅdqiqat mºvzusuna m¿vafiq iqtisadi  
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mᴅlumatlar tapēlmēĸdēr. Deduksiya metodu ilᴅ isᴅ hᴅmin tapēlmēĸ iqtisadi mᴅlumatlarē ᴅsasēnda 

nᴅzᴅri biliklᴅr, eyni anda da nᴅticᴅ vᴅ tᴅkliflᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir.  

 

TᴄHLĶL 

Maliyyᴅ tᴅhlili maliyyᴅ menecmentinin ayrēlmaz tᴅrkib hissᴅsidir, onun icra­ēlarē muhasiblᴅr 

vᴅ maliyyᴅ menecerlᴅridir, istifadᴅ­ilᴅri isᴅ hᴅmin m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅti ilᴅ maraqlanan vᴅ daxili 

informasiya bazasēndan istifadᴅyᴅ icazᴅsi olmayan fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅrdir (Muxtarova, 2018, 

s.42).  

Maliyyᴅ tᴅhlilinᴅ dair iki yanaĸma mºvcuddur. Birinci yanaĸmada maliyyᴅ 

tᴅhlili geniĸ aspektdᴅ baĸa d¿ĸ¿l¿r vᴅ maliyyᴅ menecmenti sisteminᴅ daxil olan, yᴅni kapital bazarē 

da daxil olmaqla ᴅtraf m¿hit kontekstindᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin maliyyᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi ilᴅ 

ᴅlaqᴅdar analitik iĸlᴅrin b¿t¿n bºlmᴅlᴅrini ifadᴅ edir. Ķkinci yanaĸma maliyyᴅ tᴅhlilinin ᴅhatᴅ 

sferasēnēn m¿hasibat u­otunun tᴅhlili il ᴅ mᴅhdudlaĸdērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur(Muxtarova, 2018, 

s.43). 

Maliyyᴅ tᴅhlili m¿ᴅssisᴅnin iqtisadi potensialēndan istifadᴅnin vᴅziyyᴅtini vᴅ 

sᴅmᴅrᴅliliyini qiymᴅtlᴅndirmᴅk, hᴅm­inin idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbulu ¿­¿n nᴅ- 

zᴅrdᴅ tutulan maliyyᴅ xarakterli etibarlē informasiyalara ᴅsaslanan analitik prosedurlarēn 

mᴅcmusudur (Abbasov, 2016, s.28). 

Maliyyᴅ tᴅhlilinin ᴅsas mᴅqsᴅdi maliyyᴅ vᴅziyᴅtini ĸᴅffaf formada xarakterizᴅ edᴅn ᴅsas 

gºstᴅricilᴅrdᴅ, yᴅni aktiv vᴅ passivlᴅrdᴅ, debitor vᴅ kreditor borclarēnda, mᴅnfᴅᴅt vᴅ zᴅrᴅrdᴅ baĸ 

verᴅn dᴅyiĸikliklᴅri gºstᴅrmᴅkdir.  

Tᴅhlil obyekti kimi m¿xtᴅlif sosial-iqtisadi sistemlᴅr vᴅ onlarēn elementlᴅri: 

region, ºlkᴅ, m¿ᴅssisᴅ, b¿dcᴅ tᴅĸkilatē, bazar vᴅ bazar seqmenti ­ēxēĸ edᴅ bilᴅr, tᴅbii ki, hᴅmin 

obyektlᴅrin sferasē vᴅ prinsiplᴅri maliyyᴅ m¿nasibᴅtlᴅri vᴅ pul axēnlarē mºvqeyindᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli 

dᴅrᴅcᴅdᴅ fᴅrqlᴅnir. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq, maliyyᴅ tᴅhlilinᴅ iki c¿r baxmaq olar: m¿tᴅxᴅssislᴅrin 

vᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅrin mºvqeyindᴅn vᴅ m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅti ilᴅ maraqlanan kᴅnar ĸᴅxslᴅrin 

mºvqeyindᴅn. Birinci vᴅziyyᴅtdᴅ m¿ᴅssisdaxili maliyyᴅ tᴅhlili haqqēnda, ikinci vᴅziyyᴅtdᴅ isᴅ 

xarici maliyyᴅ tᴅhlili haqqēnda sºhbᴅt gedᴅ bilᴅr.  

Maliyyᴅ vᴅziyᴅtinin ¿mumi tᴅhlilindᴅ daxili vᴅ xarici amillᴅrin mᴅnfi tᴅsirinin aradan 

qaldērēlmasēnda d¿zg¿n qᴅrarēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ kºmᴅk elᴅyir. Sistemli maliyyᴅ-iqtisadi tᴅhlilin 

kºmᴅyi ilᴅ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ vᴅziyᴅtinin vᴅ investisiya cᴅlbediciliyinin proqnozlaĸdērēlmasē vᴅ 

planlaĸdērēlmasē, reytinq qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi m¿asir sistemini iĸlᴅyib hazērlamaq m¿mk¿nd¿r 

(Abbasov, 2016, s.28). 

Maliyyᴅ tᴅhlilinin kºmᴅyi ilᴅ m¿ᴅssisᴅnin qēsa vᴅ uzun m¿ddᴅtli maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi, 

sᴅhmdarlara divident ºdᴅnilmᴅsi vᴅ iqtisadi artēm ehtiyatlarēnēn sᴅfᴅrbᴅrliyᴅ alēnmasē ¿zrᴅ qᴅrarlar 

qᴅbul edilir. Ķstifadᴅ­ilᴅrin, x¿susi olaraq xarici investorlarēn m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ vᴅziyyᴅti 

haqqēnda beynᴅlxalq standartlara uyĵun tam vᴅ real informasiyalarla tᴅmin edilmᴅsi zᴅruriyyᴅtᴅ 

­evrilmiĸdir. Bu baxēmdan m¿ᴅssisᴅlᴅrin informasiya tᴅminatē pul vᴅsaitlᴅrinin hᴅrᴅkᴅti, mᴅnfᴅᴅtin 

formalaĸmasē vᴅ bºlg¿s¿ ¿zrᴅ ᴅsaslandērēlmēĸ idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbuluna imkan yaradan 

istiqamᴅtdᴅ tᴅĸkil edilmᴅlidir (Abbasov, 2016, s.28).  

Maliyyᴅ tᴅhlili ᴅsas 4 hissᴅdᴅn ibarᴅtdir: tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅri arasēnda qurulan maliyyᴅ 

m¿nasibᴅtlᴅri hᴅmin subyektlᴅrin aktivlᴅrinin, yaxud ºhdᴅliklᴅrinin tᴅrkibindᴅ m¿ᴅyyᴅn 

dᴅyiĸikliklᴅrᴅ, yᴅni kontragentlᴅrin ᴅmlakēnēn vᴅ maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin dᴅyiĸilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. 
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Maliyyᴅ resurslarēndan sºhbᴅt gedᴅrkᴅn balansēn aktivinin tᴅrkibi vᴅ strukturunun tᴅhlili 

nᴅzᴅrdᴅ tutulur, yᴅni aktivlᴅrin iqtisadi mᴅqsᴅdyºnl¿y¿ ᴅsaslandērēlēr, onlarēn hansē mᴅnbᴅdᴅn 

alēnmasē aydēnlaĸdērēlēr. 

Maliyyᴅ resurslarēnēn sᴅfᴅrbᴅrliyᴅ alēnmasē zamanē maliyyᴅlᴅĸmᴅ mᴅnbᴅlᴅri 

¿zrᴅ analitik qᴅrarlarēn qᴅbuluna zᴅrurᴅt yaranēr. M¿ᴅssisᴅnin inkiĸaf strategiyasē ­ᴅr­ivᴅsindᴅ 

vᴅsait cᴅlb edᴅrkᴅn m¿vafiq maliyyᴅ alᴅtlᴅrinin ᴅsaslandērēlmasē tᴅlᴅb olunur. Maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅri 

¿zrᴅ maliyyᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbulu zamanē kreditor borclarē vᴅ qēsam¿ddᴅtli bank kreditlᴅri arasēnda 

se­im aparmaq lazēm gᴅlir. 

Ķqtisadi potensialdan istifadᴅnin nᴅticᴅlᴅri m¿ᴅssisᴅnin perspektiv inkiĸafēnēn 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n bir nºv meyar sayēlēr. Ona gºrᴅ dᴅ sahibkarlar malik olduqlarē 

potensialdan maksimum sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunmasē istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ 

ciddi sᴅy gºstᴅrirlᴅr. 

Maliyyᴅ tᴅhlili hᴅm m¿ᴅssisᴅdᴅ maliyyᴅ menecmentinin, hᴅm dᴅ m¿ᴅssisᴅnin tᴅrᴅfdaĸlan vᴅ 

maliyyᴅ-kredit tᴅĸkilatlan ilᴅ qarĸēlēqlē iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrinin elementlᴅri kimi ­ēxēĸ edir. Maliyyᴅ 

tᴅhlili zamanē bir alᴅt kimi maliyyᴅ ᴅmsalēndan daha ­ox istifadᴅ edilir. Maliyyᴅ ᴅmsalē m¿ᴅssisᴅnin 

maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin nisbi gºstᴅricisi olub, hᴅr hansē m¿tlᴅq maliyyᴅ gºstᴅricisinin digᴅr m¿tlᴅq 

maliyyᴅ gºstᴅricisinᴅ nisbᴅti kimi hesablanēr. Bu gºstᴅrici konkret bir m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ 

vᴅziyyᴅtini xarakterizᴅ edᴅn gºstᴅricilᴅrin digᴅr m¿ᴅssisᴅ vᴅ yaxud sahᴅnin analoji gºstᴅricilᴅrini 

m¿qayisᴅ etmᴅk ¿­¿n istifadᴅ edilir (Sϸfϸrov.Q.Ϸ; Ϸliyev.N.M; Cϸlilova.S.C;, 2012, s. 278). 

M¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ tᴅhlili m¿ᴅyyᴅn aiqoritm vᴅ formullann kºmᴅyi ilᴅ apanlēr. Belᴅ tᴅhlil 

¿­¿n baĸlēca informasiya mᴅnbᴅyi kimi m¿hasibat balansē ­ēxēĸ edir. Maliyyᴅ tᴅhlilinin ilkin 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ nºv¿ m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinin ¿mumi xarakteristikasē, habelᴅ hesabat 

dºvr¿ndᴅ hᴅmin gºstᴅricilᴅrin dinamikasē vᴅ baĸ verᴅn kᴅnarlaĸmalann sᴅviyyᴅsini m¿ᴅyyᴅn etmᴅk 

¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Belᴅ bir tᴅhlilin apanimasē mᴅqsᴅdi ilᴅ m¿hasibat balansēnēn gºstᴅricilᴅri 

ᴅsasēnda m¿qayisᴅli analitik balansēn tᴅrtib edilmᴅsi tᴅlᴅb olunur (Sϸfϸrov.Q.Ϸ; Ϸliyev.N.M; 

Cϸlilova.S.C;, 2012, s. 279). 

ķirkᴅtin maliyyᴅ strategiyasēnē tᴅrtib edᴅrkᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli maliyyᴅ analizinin son 

vᴅziyyᴅtindᴅn faydalanmaq lazēmdēr. ᴄhᴅmiyyᴅtli maliyyᴅ analizi hesabēna perspektivdᴅ ĸirkᴅtin 

tᴅrᴅqqi ºzᴅllikl ᴅrini vᴅ meyillᴅrini tᴅsbit etmᴅk ¿­¿n maliyyᴅiĸlᴅrinin son vᴅziyyᴅtlᴅrinᴅ ekzogen vᴅ 

endogen ĸᴅrait amillᴅrinin effekti mᴅnimsᴅnilir (Muxtarova, 2018, s.31). 

ᴄhᴅmiyyᴅtli maliyyᴅ tᴅhlilinin m¿h¿m mᴅqamlarēnda biri onun m¿h¿m amillᴅrinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsidir. Strateji maliyyᴅ tᴅhlilinin m¿h¿m amillᴅri ĸirkᴅtin maliyyᴅ iĸlᴅrinin 

dominant meyillᴅridir. ᴄhᴅmiyyᴅtli maliyyᴅ analizin meyillᴅri vᴅ amillᴅrinin qēsa ºzᴅtini ᴅsas 

gºt¿rmᴅklᴅ mᴅnimsᴅdiyi predmet ĸirkᴅtin iĸlᴅdiyi maliyyᴅ ĸᴅraitidir. Maliyyᴅ ĸᴅraiti deyᴅn zaman 

ĸirkᴅtin maliyyᴅ iĸlᴅrinin hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿sullarēna vᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ effekt gºstᴅrᴅn amillᴅr vᴅ 

tᴅlᴅblᴅr sistemi anlaĸēlēr (Muxtarova, 2018, s.32). 

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ maliyyᴅ menecmentinin ayrēlmaz tᴅrkib hissᴅsi olan 

maliyyᴅtᴅhlilinin ᴅhᴅmiyyᴅti xeyli artmēĸdēr. M¿asir dºvrdᴅ maliyyᴅtᴅhlilinᴅ dair iki yanaĸma 

mºvcuddur. Birinci yanaĸmada maliyyᴅ tᴅhlili geniĸ aspektdᴅ baĸa d¿ĸ¿l¿r, yᴅni kapital bazarē da 

daxil olmaqla ᴅtraf m¿hit kontekstindᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin maliyyᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi ilᴅ 

ᴅlaqᴅdar analitik iĸlᴅrin b¿t¿n bºlmᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edir, ikinci yanaĸma maliyyᴅ tᴅhlilinin ᴅhatᴅ 

sferasēnēn m¿hasibat u­otunun tᴅhlili il ᴅ mᴅhdudlaĸdērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur (Mϸmmϸdli, 2015, 

s.89). 
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NᴄTĶCᴄ 

 

Tᴅdqiqat iĸimin tᴅhlilindᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr sabit aktivlᴅrᴅ investisiya etdiklᴅri zaman 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ metodlarē kimi sadᴅ gᴅlirlilik v ᴅ geri ºdᴅmᴅ m¿ddᴅti ¿sullarēnē tez-tez istifadᴅ 

etdiklᴅri aydēn oldu. Bunun sᴅbᴅbi isᴅ iqtisadi sēxēntēlar yaĸanan zaman qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅrin 

yaranmasē vᴅ investorlarēn gᴅlᴅcᴅyi tᴅxmin edᴅ bilmᴅmᴅlᴅri olduĵu kimi, hᴅm dᴅ pulun zaman 

dᴅyᴅrini diqqᴅtᴅ alan dinamik ¿sullarē tᴅtbiq edᴅ bilᴅcᴅk kifayᴅt qᴅdᴅr tᴅcr¿bᴅsi olan maliyyᴅ 

menecerlᴅrinin mºvcud olmamasēdēr Maliyyᴅ menecerlᴅri sabit aktivlᴅrᴅ investisiya edᴅn zaman 

ᴅsasᴅn ortaqlēqlara vᴅ digᴅr halda isᴅ kreditlᴅrᴅ yºnᴅlirlᴅr ki, bu da onlarda borclarēn hᴅddindᴅn 

artēq yēĵēlmasēna sᴅbᴅb ola bilᴅr. Maliyyᴅ menecmenti sistemindᴅ olan ­atēĸmazlēqlarēn nᴅticᴅsi 

olaraq ki­ik vᴅ orta m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿­¿n bu vᴅziyyᴅtin daha ­ox problem yaratdēĵē haqqēnda qeyd 

etmiĸdik. Sᴅbᴅbi isᴅ banklarēn bu c¿r m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ kredit vermᴅk istᴅmᴅmᴅlᴅri, faizlᴅri artērmalarē 

vᴅ s.dir.Bundan baĸqa m¿ᴅssisᴅlᴅr maliyyᴅ bazarlarēnda valyuta dalĵalanmasēnē ᴅhᴅmiyyᴅtli bir risk 

olaraq gºr¿rlᴅr. M¿ᴅssisᴅlᴅr bu riskin fᴅrqindᴅ olmaqlarēna baxmayaraq, riskdᴅn qorunmaq ¿sullarē 

haqqēnda ᴅtraflē mᴅlumata sahib deyillᴅr. 

Tᴅdqiqat nᴅticᴅsi kimi m¿ᴅssisᴅlᴅrin qarĸēsēnda duran ᴅsas problemlᴅrin onlarēn uzun 

m¿ddᴅtli aktivlᴅrᴅ deyil dᴅ, qēsa m¿ddᴅtli aktivlᴅrᴅ daha ­ox investisiya edib tez gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅ 

istᴅklᴅri olduĵu mᴅlum olmuĸdur. ᴄlavᴅ olaraq risk yaradan faktorlar haqqēnda mᴅlumata sahib 

olmaqlarēna baxmayaraq, onlardan qorunma ¿sul vᴅ texniklᴅri haqqēnda biliklᴅrᴅ malik olmamalarē 

da m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅmaliyyᴅ menecmenti problemlᴅrinᴅ aid edilmiĸdir. Araĸdērmalarēmēn nᴅticᴅsi 

olaraq yuxarēdakēlardan ᴅlavᴅ, bu problemlᴅrin yaranma sᴅbᴅbi kimi maliyyᴅmenecmenti siyasᴅtinᴅ 

dᴅrindᴅn yiyᴅlᴅnmᴅmᴅk, investisiya portfellᴅrinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkil olunmamasē da gºt¿r¿lᴅ bilᴅr. 
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ɹ.ɻʘʜʞʠʝʚ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 

 

Pʝʟʶʤʝ 

 

ʌʠʥʘʥʩʳ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʘʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʤʘʭ ʠ ʥʝʨʘʟʙʝʨʠʭʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ. ʍʦʪʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʙʳʣʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ, ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɺ ʨʝʰʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʤʦʞʝʪ ʩʳʛʨʘʪʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʠ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. ɺ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʬʠʥʘʥʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ 
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Ķssues of application of financial management in Azerbaijan enterprises 

 

Abstract 

 

Finance, which is part of the micro-economy, has been a separate field of science and 

financial management, especially in areas such as industrial development, the spread of a market 

economy, the expansion of enterprises, the scale and confusion of structures, the expansion of 

capital markets, technological advancement and globalization. Although some of the economic 

reforms in the Republic of Azerbaijan have been completed, there are issues that need to be 

addressed in some areas. In addressing these issues and accelerating all the processes of change in 

the economy can play a major role in the development of enterprises. The formation and 

development of enterprises is also important for the Republic of Azerbaijan, and as it is known in 

the practice of Western countries, it is possible to establish economic progress. In our country, 

which has a small amount of financial resources, financing has a special role for the development 

of enterprises. In the Republic of Azerbaijan, there is a mechanism of state funding for enterprises, 

but it is necessary to make some improvements. The study of all such issues is very important for 

today. 

Keywords: financial management, enterprise finance, financial resources 
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AZᴄRBAYCANDA ķĶRKᴄTLᴄRĶN ĶNKĶķAFINDA KORPORATIV ĶDARᴄETMᴄ 

PRĶNSĶPLᴄRĶNĶN TᴄTBĶQĶNĶN VACĶBLĶYĶ 

 

X¿lasᴅ 

 

Mϸqalϸnin mϸqsϸdi Azϸrbaycanda ĸirkϸtlϸrin inkiĸafēnda korporativ idarϸetmϸnin tϸtbiqinin 

iqtisadi artēm ilϸ olan ϸlaqϸsini tϸhlil etmϸkdir. Hazērda ºlkϸmizdϸ rϸqabϸt ĸϸraitindϸ ĸirkϸtlϸr 

korporativ idarϸetmϸ prinsiplϸrinin zϸruriliyini qϸbul edirlϸr. Korporativ idarϸetmϸnin yaxĸē tϸĸkili 

rϸqabϸt qabiliyyϸtini artērēr, kapital bazarlarēna korporativ ­ēxēĸē asanlaĸdērēr vϸ belϸliklϸ maliyyϸ 

bazarlarēnēn inkiĸafēna kºmϸk edir, iqtisadi inkiĸafa tϸkan verir. Korporativ idarϸetmϸnin tϸĸkili 

metodlarēnēn tϸkmillϸĸdirilmϸsi ĸirkϸtin idarϸetmϸ strukturu daxilindϸ qϸrarlarēn qϸbulu prosesini 

yaxĸēlaĸdēra bilϸr, bu isϸ maliyyϸ vϸ biznes ϸmϸliyyatlarēnēn effektivliyini artērmalēdēr. Yaxĸē tϸĸkil 

edilmiĸ korporativ idarϸetmϸ hϸm­inin hesabat sisteminin tϸkmillϸĸdirilmϸsinϸ vϸ nϸticϸdϸ ĸirkϸtin 

mϸsul iĸ­ilϸri tϸrϸfindϸn aldatma vϸ ya qanuna riayϸt etmϸmϸ hallarē ilϸ baĵlē riskin azaldēlmasēna 

kºmϸk edir. Sϸmϸrϸli idarϸetmϸ sistemi tϸtbiq edilϸn qanun vϸ m¿ddϸalarēn yerinϸ yetirilmϸsinin 

tϸmin edilmϸsinϸ kºmϸk etmϸli vϸ gϸlϸcϸkdϸ ĸirkϸtlϸrϸ baha baĸa gϸlϸcϸk qanunvericilikdϸn 

yayēnma hallarēndan uzaq olmaĵa kºmϸk edϸcϸkdir. Bu hϸm­inin, ĸirkϸtlϸrin ºlkϸ daxilindϸ vϸ 

beynϸlxalq alϸmdϸ daha yaxĸē reputasiya qazanmalarēna imkan vermϸlidir.  

A­ar sºzlϸr: korporativ idarϸetmϸ, ĸirkϸtlϸrin inkiĸafē, idarϸetmϸ prinsiplϸri  

 

 

 

GĶRĶķ 

 

Azᴅrbaycanda ĸirkᴅtlᴅr ¿­¿n Korporativ Ķdarᴅetmᴅ prinsipinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri 

son dºvrlᴅrdᴅ olduqca aktual mᴅsᴅlᴅdir. Son illᴅrdᴅ ortaya ­ēxan iĸ qalmaqallarē vᴅ iflaslar 

ĸirkᴅtlᴅrin daha ­ox idarᴅetmᴅ vᴅ nᴅzarᴅt sistemlᴅrinin g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb oldu.Ķstᴅr milli, 

istᴅr sᴅ dᴅ xarici investorlarēn sᴅrmayᴅ qoymasē, bunlar yalnēz m¿ᴅssisᴅlᴅrin maliyyᴅ hesabatlarēna 

ᴅsaslanmēr. Ķnstitusionalizasiya, elᴅcᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin gᴅlirliliyi investorlar ¿­¿n ­ox bir 

mᴅqamdēr. Tᴅdqiqatlar gºstᴅrdi ki, m¿ᴅssisᴅlᴅrin yaĸadēĵē mᴅnfi hallar ᴅsasᴅn Korporativ Ķdarᴅetmᴅ 

praktikasēnēn olmamasē ilᴅ ᴅlaqᴅdardēr. ¢¿nki, Korporativ Ķdarᴅetmᴅ sayᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr daha 

ĸᴅffaf, ᴅdalᴅtli, sosial mᴅsuliyyᴅtᴅ hᴅssas vᴅ hesabatlē ola bilᴅr.Korporativ Ķdarᴅetmᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

biznes aktivlᴅrinin qorunmasē, sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsi vᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti nᴅticᴅsindᴅ yaranan ᴅlavᴅ 

dᴅyᴅrin sᴅhmdarlar tᴅrᴅfindᴅn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi ilᴅ baĵlē sᴅhmdarlara verdiyi zᴅmanᴅtlᴅri vᴅ bu 

tᴅminatlarēn etik qaydalarla tᴅmin olunmasēna zᴅmin yaradan m¿asir yanaĸmadēr [1, s 3]. 

Korporativ idarᴅetmᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin idarᴅetmᴅ vᴅ yoxlama sistemidir. Korporativ 

idarᴅetmᴅnin m¿kᴅmmᴅl olmasē ºnᴅmlidir, ­¿nki ᴅsasᴅn bºy¿k ĸirkᴅtlᴅrdᴅ vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ 

sahibkarlarla menecerlᴅr eyni olmurlar, sᴅhmdarlarēn vᴅ digᴅr tᴅrᴅflᴅrin maraqlarēnēn nᴅzᴅrᴅ 

alēnmasē vᴅ tarazlaĸdērēlmasē isᴅ m¿h¿m mᴅsᴅlᴅdir. M¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtindᴅ maraqlē olan ĸᴅxslᴅr 

ᴅsasᴅn ¿­ qrupa ayrēlēr: 

1. direktorlar (menecerlᴅr); 
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2. sᴅhmdarlar (m¿ᴅssisᴅnin sᴅhmlᴅrinᴅ sahib olan ĸᴅxslᴅr); 

3. digᴅr ĸᴅxslᴅr (iĸ­ilᴅr, tᴅchizat­ēlar, sifariĸ­ilᴅr, m¿ĸtᴅrilᴅr vᴅ s.). 

Bᴅzi m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ sᴅhmdarlar m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtindᴅn b¿tºvl¿kdᴅ xᴅbᴅrdar olurlar, 

­¿nki onlar eyni zamanda hᴅmin m¿ᴅssisᴅnin menecerlᴅridirlᴅr. Baxmayaraq ki, bᴅzi m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ 

sᴅhmdarlarēn menecerlᴅrin idarᴅetmᴅ fᴅaliyyᴅti ilᴅ  yalnēz ñsᴅhmdarlarēn ¿mumi yēĵēncaĵēndaò tanēĸ 

olmaq ĸanslarē olur. Bu da menecerlᴅr vᴅ sᴅhmdarlar arasēnda informasiyanēn azlēĵē 

ucbatēndan maraqlarēn toqquĸmasēna gᴅtirib ­ixarēr. 

Korporativ idarᴅetmᴅ ona gºrᴅ vacibdir ki, o, b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrin maraqlarēnē nᴅzᴅrᴅ alēr vᴅ 

audit komitᴅsi vasitᴅsi ilᴅ m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt edir. Korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtin 

yoxlama vᴅ idarᴅetmᴅ sisteminin qaydalar, tᴅcr¿bᴅ vᴅ fᴅaliyyᴅt hissᴅsini ᴅhatᴅ edir. Bu sistem 

m¿ᴅssisᴅnin b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrinin - sᴅhmdarlar, direktorlar, m¿ĸtᴅrilᴅr, tᴅchizat­ēlar, maliyyᴅ­ilᴅr, 

hºkumᴅt vᴅ s.nin maraqlarēnē balanslaĸdērēr. B¿t¿n bunlar m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ korporativ idarᴅetmᴅnin 

mºvcudluĵunu vaciblᴅĸdirir. Korporativ idarᴅetmᴅ daxili audit vᴅ daxili nᴅzarᴅt proseslᴅri ilᴅ 

birlikdᴅ mºvcud qaynaqlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅni tᴅmin edir, bununla da m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtini 

davamlē edir. Korporativ Ķdarᴅetmᴅ nᴅinki m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ, hᴅm dᴅ makro iqtisadiyyata vᴅ hᴅm­inin 

qloblal istisadiyyata da tᴅsir gºstᴅrir.Korporativ Ķdarᴅetmᴅ ayrēca ĸirkᴅtlᴅrin m¿ᴅyyᴅn qaydalar 

­ᴅr­ivᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsini etik vᴅ qanunsuz m¿daxilᴅlᴅrdᴅn qoruyan bir qalxan kimi dᴅ 

gºr¿lᴅ bilᴅr [2 s, 7]. Azᴅrbaycanda biznes fᴅaliyyᴅtlᴅri inkiĸaf etdikcᴅ ĸirkᴅtlᴅrdᴅ korporativ 

idarᴅetmᴅnin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, bunun ¿­¿n aydēn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ vᴅ investorlara yºn¿ml¿ olan 

inkiĸaf strategiyasēnēn hazērlanmasē, bu strategiyanēn ĸᴅffaflēq, sᴅmᴅrᴅlilik, investor h¿quqlarēna 

bᴅrabᴅr m¿nasibᴅt vᴅ davamlē nᴅzarᴅt m¿hiti ᴅsasēnda qurulmasē getdikcᴅ daha ᴅhᴅmiyyᴅtli 

mᴅsᴅlᴅyᴅ ­evrilir. Bu tᴅcr¿bᴅlᴅrin ĸirkᴅtdᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n mᴅsuliyyᴅt daĸēyan ᴅsas 

ĸᴅxslᴅrdᴅn biri korporativ idarᴅetmᴅ m¿ĸaviridir. Korporativ idarᴅetmᴅ m¿ĸaviri ĸirkᴅtin yerli 

qanunvericilik vᴅ qabaqcēl d¿nya tᴅcr¿bᴅsinᴅ uyĵun daxili siyasᴅtlᴅr vᴅ prosedurlarēnē yaratmasēna 

yardēm edir, ĸirkᴅtin m¿vafiq qanun vᴅ qaydalara riayᴅt etmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt edir, idarᴅetmᴅ orqanlarē, 

sᴅhmdarlar vᴅ ¿­¿nc¿ tᴅrᴅflᴅr arasēnda m¿vafiq mᴅlumat axēnēnē dᴅstᴅklᴅyir vᴅ korporativ 

qalmaqallarēn hᴅll edilmᴅsindᴅ vasitᴅ­i rolunu oynayēr. 

 

 
 

ķᴅkil 1. Avtomatlaĸdērēlmēĸ idarᴅetmᴅ sisteminin mahiyyᴅti  

 

  



354 
 

Tikintinin iqtisadiyyatē vϸ menecment   Construction economycs and menecment 

2020-ci il. ˉ 1(10) - sϸh.352-359   2020, ˉ 1(10), pp.352-359 

E.Kϸrimli       E.Karimli 

 

ķirkᴅtlᴅrdᴅ Korporativ Ķdarᴅetmᴅnin ᴅsas mᴅqsᴅdi ᴅdalᴅti, ĸᴅffaflēĵē, qarĸēlēqlē cavabdehliyi 

tᴅĸviq etmᴅklᴅ davamlē inkiĸafa nail olmaqdēr. D¿nya Bankēnēn istifadᴅ etdiyi anlayēĸa gºrᴅ: 

ñKorporativ Ķdarᴅetmᴅ ºz¿ndᴅ qanunvericiliyi, qanunvericilik aktlarēnē, ºzᴅl sektordaki iĸg¿zar 

tᴅcr¿bᴅni birlᴅĸdirir.Bu da ĸirkᴅtlᴅrᴅ maliyyᴅ vᴅ kadr resurslarē cᴅlb etmᴅyᴅ, tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtini 

uĵurla hᴅyata ke­irmᴅyᴅ, belᴅliklᴅ dᴅ ºz sᴅhmdarlarē ¿­¿n uzunm¿ddᴅtli dᴅyᴅr yaratmaqla vᴅ 

tᴅsis­ilᴅrinin maraqlarēna riayᴅt etmᴅklᴅ fᴅaliyyᴅtini davam etdirmᴅyᴅ imkan yaradēr.ò ᴄgᴅr, hᴅr 

hansē bir ĸirkᴅt g¿cl¿ rᴅqabᴅt m¿hitindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅk,gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk vᴅ inkiĸaf etmᴅk 

istᴅyirsᴅ, buna yalnēz effektiv Korporativ Ķdarᴅetmᴅ sayᴅsindᴅ vasitᴅsilᴅ nail olmaq m¿mk¿nd¿r. 

 

¦SUL 

Korporativ idarᴅetmᴅ prinsiplᴅrinin tᴅdqiqi metodologiyasē sistemli yanaĸmaya ᴅsaslanēr. 

Universal elmi metodlarēn ï analizin, sintezin, analogiyanēn vᴅ modellᴅĸdirmᴅnin tᴅtbiqi prosesin 

ºyrᴅnilmᴅsini asanlaĸdērēr. Mᴅsᴅlᴅn, mᴅlumatlarēn toplanmasē, tᴅhlili vᴅ tᴅĸkili prosesindᴅ tᴅdqiqat, 

induksiya vᴅ istifadᴅ ¿­¿n hᴅm aĸkarlanmaya, hᴅm dᴅ aqreqasiyaya yºnᴅldilmiĸ deduksiya, 

kontent-analiz vᴅ m¿qayisᴅli tᴅhlil metodlarē araĸdērmanēn ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Korporativ 

idarᴅetmᴅnin inkiĸafē vᴅ tᴅdqiqat mᴅqsᴅdlᴅri ¿­¿n se­ilmiĸ mᴅlumatlarēn aktuallēĵē ĸirkᴅtlᴅrin 

konsepsiyalarēnēn mºvcud aspektlᴅri vᴅ uĵur ¿­¿n cari strateji ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr. ᴄsas mᴅqsᴅd 

ĸirkᴅtlᴅrᴅ korporativ idarᴅetmᴅnin inkiĸafē ilᴅ iqtisadi artēma nail olmaĵa yºnᴅldilmiĸdir [3, s 213]. 
 

 
 

ķᴅkil 2. Strateji menecmenit istiqamᴅtlᴅri  
 

 

TᴄHLĶL 

Maliyyᴅ vᴅ real sektorda korporativ idarᴅetmᴅ sisteminin tetbiq edilmesi ºlkᴅmizin inkiĸaf 

etdirilmᴅsindᴅ ­oxdan bᴅri qoyulan tᴅlᴅblᴅrdᴅn biridir. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ bu tᴅlᴅblᴅr 

ki­ik sᴅhmdarlarēn maraĵēnēn m¿hafizᴅsi, kreditorlarēn vᴅ investorlarēn tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsi, dºvlᴅtin maraqlarē ĸirkᴅtlᴅrin vᴅ banklarin fᴅaliyyᴅtindᴅ ĸᴅffaflēĵēn ᴅldᴅ olunmasē ilᴅ 

ᴅsaslandērēlēr. 

Yaxĸē bir korporativ idarᴅetmᴅnin vahid modeli yoxdur.Bununla birlikdᴅ, Ķqtisadi 

ᴄmᴅkdaĸlēq vᴅ Ķnkiĸaf Tᴅĸkilatē (OECD) ¿zv ºlkᴅlᴅrdᴅ gºr¿lᴅn iĸlᴅri tᴅhlil edᴅrᴅk yaxĸē korporativ 

idarᴅetmᴅnin  
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bᴅzi vacib prinsiplᴅrini ortaya qoymuĸdur.Prinsiplᴅr tᴅbiᴅtdᴅ tᴅkam¿l xarakterlidir vᴅ vᴅziyyᴅtdᴅki 

ciddi dᴅyiĸikliklᴅr fonunda nᴅzᴅrdᴅn ke­irilmᴅlidir. Ķdeal olaraq, korporativ idarᴅetmᴅ ilk nºvbᴅdᴅ 

iĸ davranēĸēnēn etik normalarēna ᴅsaslandēĵēndan, yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ prinsiplᴅri korporativ 

ĸirkᴅtlᴅr ¿­¿n mᴅcburi olmamalēdēr. Bununla birlikdᴅ, hºkumᴅt mᴅnimsᴅmᴅ vᴅ saxtakarlēq 

hallarēnēn baĸ vermᴅmᴅsi ¿­¿n tᴅcr¿bᴅlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi ¿­¿n vacib bir mᴅsuliyyᴅt daĸēyēr. Bu 

qaydalara uyĵun olaraq, korporativ m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ hᴅm qiymᴅtli kaĵēzlar, hᴅm dᴅ mᴅhsullar ¿­¿n 

sᴅrbᴅst bazar ­ᴅr­ivᴅsindᴅ sᴅhmdarlarēn vᴅ digᴅr maraqlē tᴅrᴅflᴅrin maraqlarēnē tᴅĸviq edᴅ bilᴅcᴅk 

ĸᴅkildᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅ azadlēĵē verilir.Yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅnin vacib prinsipi odur ki, 

sᴅhmdarlarēn h¿quqlarēnē qorumalēdēr. Ķkincisi, korporativ m¿ᴅssisᴅ azsaylē sᴅhmdarlar vᴅ xarici 

sᴅhmdarlar da daxil olmaqla b¿t¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ ᴅdalᴅtli m¿nasibᴅt gºstᴅrmᴅlidir.B¿t¿n 

sᴅhmdarlarēn h¿quqlarēnēn, o c¿mlᴅdᴅn informasiya h¿quqlarēnēn pozulmasē ilᴅ baĵlē ĸikayᴅtlᴅrinin 

effektiv ĸᴅkildᴅ aradan qaldērēlmasē ¿­¿n imkan olmalēdēr. Hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl, korporativ idarᴅetmᴅ 

strukturu sᴅhmdarlarēn dᴅyᴅr yaratmaq, mᴅĸĵulluq vᴅ maliyyᴅ baxēmēndan m¿ᴅssisᴅlᴅrin iĸlᴅmᴅk 

h¿quqlarēnē tanēmalēdēr.Korporativ ĸᴅffaflēq prinsipi korporasiya ilᴅ ᴅlaqᴅli b¿t¿n mᴅsᴅlᴅlᴅr, 

maliyyᴅ vᴅziyyᴅti, fᴅaliyyᴅti vᴅ m¿lkiyyᴅti barᴅdᴅ mᴅlumatlarēn vaxtēnda vᴅ dᴅqiq a­ēqlanmasēnē 

tᴅlᴅb edir.Bu prinsipᴅ ᴅsasᴅn direktorlar ĸurasē tᴅrᴅfindᴅn formalaĸdērēlan korporativ idarᴅetmᴅ 

sistemi idarᴅ tᴅrᴅfindᴅn effektiv monitorinqi vᴅ ¿stᴅlik, Ķdarᴅ Heyᴅti vᴅ yuxarē rᴅhbᴅrliyin 

sᴅhmdarlar vᴅ digᴅr sᴅhmdarlar qarĸēsēnda hᴅyata ke­irdiyi hᴅr hansē bir ᴅmᴅliyyata vᴅ mᴅhsuldar 

fᴅaliyyᴅtᴅ cavabdehliyini tᴅmin etmᴅlidir. 

 
 

Tez-tez qalmaqal vᴅ saxtakarlēqlara sᴅbᴅb olan korporativ idarᴅetmᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅsizlik vᴅ 

ĸᴅffaflēĵēn olmamasē korporativ d¿nyanēn qarĸēsēnda duran ᴅsas problemlᴅrdir. Bunlar ĸirkᴅtlᴅrin vᴅ 

fond bazarlarēnēn d¿zg¿n iĸlᴅmᴅsinᴅ mane oldu vᴅ iqtisadiyyatēn davamlē bºy¿mᴅsi ¿­¿n vacib olan 

uzunm¿ddᴅtli investisiyalara mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrdi. Enron, World Com., Xerox kimi beynᴅlxalq 

nᴅhᴅnglᴅrin uĵursuzluĵuna, effektiv korporasiyalarēn ĸᴅffaflēĵēnēn olmamasē sᴅbᴅb olduĵu deyilir. 

Yoxsul vᴅ effektiv olmayan korporativ idarᴅetmᴅni aradan qaldērmaq ¿­¿n korporasiyalar 

tᴅrᴅfindᴅn  
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iĸ aparēlmasēnda ĸᴅffaflēĵa ᴅsas ehtiyac var. Keyfiyyᴅtsiz vᴅ sᴅmᴅrᴅsiz korporativ idarᴅetmᴅyᴅ 

cavab olaraq son illᴅrdᴅ korporasiyalarēn iĸini effektiv vᴅ ĸᴅffaf etmᴅk ¿­¿n bir ne­ᴅ tᴅĸᴅbb¿s qᴅbul 

edilmiĸdir. Bunlar arasēnda ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tam mᴅlumat tᴅqdim etmᴅk ¿­¿n ºzlᴅri tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅtbiq olunan davranēĸ qaydalarē, iĸg¿zar etika qaydalarē, ĸirkᴅtin maliyyᴅ vᴅziyyᴅti, ĸirkᴅtin 

gᴅlirliyi, ĸirkᴅtin m¿lkiyyᴅti vᴅ idarᴅedilmᴅsi ilᴅ baĵlē sᴅhmdarlarēna vᴅ digᴅr maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ 

a­ēqlanmasē. Ajith Nivard Carbaal ñKorporativ Ķdarᴅetmᴅ, ķᴅffaflēq vᴅ Hesabatlēlēqò adlē 

mᴅqalᴅsindᴅ yazēr ki, ñķᴅffaflēq, mᴅlumat vᴅ mᴅlumatlarēn vaxtēnda vᴅ m¿vafiq sistem haqqēnda 

sᴅhmdarlara baĸa d¿ĸ¿lᴅn vᴅ mᴅlumatlē bir ĸᴅkildᴅ verilmᴅsi, tᴅqdim edilmᴅsi vᴅ ºt¿r¿lmᴅsi ¿­¿n 

m¿mk¿n qᴅdᴅr tam ĸᴅkildᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsini ᴅhatᴅ edir. ķᴅffaflēq sistemlᴅrᴅ cavabdeh 

olanlarēn, se­ilmiĸ, m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ mᴅlumatlarē a­ēqladēĵēnē vᴅ verilᴅn vaxtlarda ᴅvvᴅlcᴅdᴅn 

m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ qaydada iĸlᴅmᴅsini tᴅmin edir. Bu c¿r mᴅlumatlarēn yayēlmasē ilᴅ m¿ᴅyyᴅn bir 

sistemᴅ maraq gºstᴅrᴅnlᴅrin, sistem daxilindᴅ iĸtirak edᴅnlᴅrin he­ olmasa yaxēn olduĵu bir anlayēĸ 

vᴅ bilik ᴅldᴅ edᴅ bilᴅcᴅyinᴅ inanēlēr. " 

Birincisi, ᴅvvᴅlcᴅdᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ mᴅlumat vermᴅk ¿­¿n tᴅlᴅb olunan Ķdarᴅ Heyᴅti vᴅ 

korporativ m¿ᴅssisᴅlᴅrin rᴅhbᴅrliyi, iĸ ᴅmᴅliyyatlarēnēn d¿zg¿n vᴅ lºvhᴅli olmasēnē tᴅmin etmᴅk 

¿­¿n daha ĸ¿urlu olacaqlar. Bu, sᴅhmdarlara, maliyyᴅ­ilᴅrᴅ vᴅ investorlara qarĸē saxtakarlēq etmᴅk 

ĸanslarēnē azaldacaqdēr. Ķkincisi, tᴅlᴅb olunan mᴅlumatlarē vᴅ mᴅlumatlarē ᴅldᴅ edᴅn alēcēlar, 

investisiyalarēndan yaxĸē gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk ¿­¿n hansē ĸirkᴅtᴅ investisiya qoymaĵē daha yaxĸē 

qiymᴅtlᴅndirᴅ bilᴅcᴅklᴅr. Bu, ĸirkᴅtlᴅrᴅ yalnēz yerli investorlarē deyil, hᴅm dᴅ xarici kapital 

axēnlarēnē cᴅlb etmᴅyᴅ imkan verᴅcᴅkdir. Belᴅliklᴅ, ĸᴅffaflēqla uzunm¿ddᴅtli investisiya vᴅ 

korporativ ĸirkᴅtin davamlē bºy¿mᴅsindᴅ bºy¿k kºmᴅk olacaq yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ ᴅldᴅ edilᴅ 

bilᴅr.   

Hesabatlēlēq prinsipi m¿ᴅyyᴅn nᴅticᴅlᴅr vᴅ nᴅticᴅlᴅr vermᴅk ¿­¿n m¿ᴅyyᴅn tapĸērēqlarēn 

yerinᴅ yetirilmᴅsi vᴅ tᴅyin edilmiĸ vᴅzifᴅlᴅrin lazēmi ĸᴅkildᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ cavabdeh olan 

ĸᴅxslᴅrin vᴅ ya qruplarēn tutulmasē ¿­¿n korporativ m¿ᴅssisᴅnin tᴅrkibindᴅki m¿ᴅyyᴅn ĸᴅxslᴅrᴅ vᴅ 

ya qruplara cavabdehliyin tᴅyin edilmᴅsi kimi m¿ᴅyyᴅn edilir [4, s 45]. Korporativ bir ĸirkᴅtin 

sᴅhmdarlarē, maliyyᴅ­ilᴅri, investorlarē qarĸēsēnda hesabatlēlēĵē investorlarēn etimadēnē qazanmaq 

¿­¿n ­ox vacibdir. A­ēqlamalarda, maliyyᴅ hesabatlarēnda vᴅ qᴅbul etdiklᴅri iĸ qᴅrarlarēnda yol 

verilmiĸ sᴅhvlᴅrᴅ gºrᴅ mᴅsuliyyᴅt daĸēyan direktorlar ĸurasē vᴅ top menecerlᴅrdir. 
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Korporativ sistem daxilindᴅ fᴅrqli ĸᴅxslᴅrin hesabatlēlēĵē vᴅzifᴅlᴅrini icra edᴅrkᴅn tᴅtbiq 

edilᴅcᴅk ᴅn yaxĸē tᴅcr¿bᴅ, qayda vᴅ qaydalar kodlarēdēr. Hºk¿mᴅt tᴅrᴅfindᴅn gºr¿lᴅn bir sēra 

tᴅdbirlᴅrᴅ, SEBI vᴅ RBI tᴅrᴅfindᴅn verilᴅn tᴅlimatlara baxmayaraq, korporativ sektorda 

hesabatlēlēĵēn he­ bir ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅyᴅ ­atmadēĵē m¿ĸahidᴅ edildi. Nᴅticᴅdᴅ, sᴅhmdarlar vᴅ 

ĸirkᴅtlᴅr, korporativ firmalara borc verᴅnlᴅr, hesabatlēlēq olmamasē sᴅbᴅbindᴅn ­ox ᴅziyyᴅt ­ᴅkdilᴅr. 

Hindistan da daxil olmaqla Cᴅnubi Asiya ºlkᴅlᴅrindᴅ maliyyᴅ hesabatlarē vᴅ hesabatlēlēq standartlarē 

ilᴅ baĵlē narahatlēqlar var. Hindistandakē bir ne­ᴅ ĸirkᴅt, ke­miĸ fᴅaliyyᴅtlᴅrini vᴅ gᴅlirliliyini 

ĸiĸirdilmiĸ bazar proqnozlaĸdērmaqdan vᴅsait topladēlar. Ancaq ᴅslindᴅ onlar ᴅvvᴅllᴅr gºstᴅrilᴅn 

rᴅqᴅmlᴅrdᴅn daha pis ­ēxēĸ etdilᴅr. Nᴅticᴅdᴅ sᴅhmdarlar vᴅ investorlar korrupsiyalē idarᴅetmᴅ vᴅ 

y¿ksᴅk riskli investisiya layihᴅlᴅrinᴅ yatērdēqlarē ¿­¿n zᴅrᴅr gºrd¿lᴅr. Tᴅĸᴅbb¿skarlarēn sᴅhmlᴅrinin 

bazar dᴅyᴅrinᴅ nisbᴅtdᴅ g¿zᴅĸtli qiymᴅtlᴅrlᴅ verilmᴅsi ilᴅ dᴅ saxta tᴅtbiqetmᴅ tᴅtbiq edilmiĸdir. Bu 

tᴅcr¿bᴅlᴅr azlēq sahiblᴅrinin maraĵēna mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. Lakin, ᴅn azē Hindistanda 

investorlara he­ bir mᴅsuliyyᴅt hissi vᴅ onlarēn ­ᴅkdiyi zᴅrᴅrlᴅr gºstᴅrilmᴅyib. Bununla birlikdᴅ 

ABķ-da Enron, World Com kimi n¿fuzlu korporativ ĸirkᴅtlᴅrin uĵursuzluqlarēndan sonra. Sᴅhv 

maliyyᴅ hesabatlarēna gºrᴅ investorlara aĵēr itki verᴅn Sarbanes - Oxley Aktē, 2002-ci ildᴅ 

hesabatlēlēq mᴅsᴅlᴅlᴅrini hᴅll etmᴅk ¿­¿n qᴅbul edildi. Bu Qanuna ᴅsasᴅn, Qiymᴅtli Kaĵēzlar vᴅ 

Birja Komissiyasē m¿hasibat u­otu standartlarēnēn kobud pozuntularēnēn aĸkarlanmamasē ¿­¿n 

­oxmillᴅtli m¿hasibat firmalarēna qarĸē hᴅrᴅkᴅtᴅ ke­di vᴅ bir ne­ᴅ milyon dollara ­atan cᴅrimᴅlᴅr 

bᴅzi ­oxmillᴅtli mᴅslᴅhᴅt firmalarēndan geri alēndē. 

Korporativ hesabatlēlēq ĸirkᴅtin hᴅrᴅkᴅtlᴅri vᴅ davranēĸlarē barᴅdᴅ izahat vermᴅk vᴅ ya sᴅbᴅb 

vermᴅk mᴅcburiyyᴅtinᴅ vᴅ mᴅsuliyyᴅtᴅ aiddir. 

Å idarᴅ heyᴅti, ĸirkᴅtin mºvqeyi vᴅ perspektivlᴅri ¿­¿n balanslē vᴅ anlaĸēlan bir 

qiymᴅtlᴅndirmᴅ tᴅqdim etmᴅlidir;  

Å idarᴅ heyᴅti gºt¿rmᴅk istᴅdiyi ᴅhᴅmiyyᴅtli risklᴅrin xarakterini vᴅ dᴅrᴅcᴅsini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk ¿­¿n mᴅsuliyyᴅt daĸēyēr; 

Å idarᴅ heyᴅti saĵlam risk idarᴅetmᴅ vᴅ daxili nᴅzarᴅt sistemlᴅrini saxlamalēdēr; 

Å idarᴅ heyᴅti hesabat vermᴅ vᴅ risklᴅrin idarᴅ edilmᴅsi vᴅ ĸirkᴅtin auditoru ilᴅ m¿vafiq 

m¿nasibᴅtlᴅrin qurulmasē ¿­¿n rᴅsmi vᴅ ĸᴅffaf tᴅnzimlᴅmᴅlᴅr yaratmalē vᴅ 

Å idarᴅ heyᴅti m¿ntᴅzᴅm olaraq maraqlē tᴅrᴅflᴅrlᴅ ¿nsiyyᴅt qurmalē, ĸirkᴅtin iĸ mᴅqsᴅdinᴅ 

necᴅ ­atdēĵēnē ᴅdalᴅtli, balanslē vᴅ baĸa d¿ĸ¿lᴅn qiymᴅtlᴅndirmᴅlidir. 
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Yaxĸē idarᴅetmᴅ prinsipi ondan ibarᴅtdir ki, maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅti, gᴅlᴅcᴅkdᴅ 

nᴅ etmᴅyi planlaĸdērdēĵē vᴅ biznes strategiyasēna aid hᴅr hansē bir risk barᴅdᴅ mᴅlumat verilmᴅlidir. 

ķᴅffaflēq, a­ēqlēq, ĸirkᴅtin sᴅhmdarlara vᴅ digᴅr maraqlē tᴅrᴅflᴅrᴅ dᴅqiq mᴅlumat vermᴅk istᴅyi 

demᴅkdir. Mᴅsᴅlᴅn, ĸᴅffaflēq, maliyyᴅ vᴅ maliyyᴅ gºstᴅricilᴅrinin hᴅqiqiliyini vᴅ dᴅqiqliyini 

a­ēqlamaq ¿­¿n a­ēqlēĵē vᴅ hazērlēĵēnē ifadᴅ edir. Tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinᴅ vᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ dair maddi 

mᴅsᴅlᴅlᴅrin a­ēqlanmasē b¿t¿n investorlarēn tᴅĸkilatēn maliyyᴅ, sosial vᴅ ekoloji vᴅziyyᴅtini dᴅqiq 

ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirᴅn aydēn, faktiki mᴅlumatlar ᴅldᴅ etmᴅlᴅrini tᴅmin etmᴅk ¿­¿n vaxtēnda vᴅ dᴅqiq 

olmalēdēr. Tᴅĸkilatlar sᴅhmdarlara hesabat sᴅviyyᴅsini tᴅmin etmᴅk ¿­¿n idarᴅetmᴅ vᴅ idarᴅetmᴅ 

orqanlarēnēn rol vᴅ vᴅzifᴅlᴅrini aydēnlaĸdērmalē vᴅ ictimaiyyᴅtᴅ bildirmᴅlidirlᴅr. ķᴅffaflēq, maraqlē 

tᴅrᴅflᴅrin ĸirkᴅtin qᴅrar qᴅbulu vᴅ idarᴅetmᴅ proseslᴅrinᴅ inamēnē tᴅmin edir.  

G¿cl¿ korporativ idarᴅetmᴅ investorlarēn inamēnē qoruyur, dᴅstᴅyi daha da bºy¿mᴅni 

maliyyᴅlᴅĸdirᴅ bilᴅr. Ķĸ m¿hitindᴅ yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ prinsiplᴅrini tᴅtbiq edᴅn ĸirkᴅtlᴅr 

korporativ m¿vᴅffᴅqiyyᴅti vᴅ iqtisadi bºy¿mᴅni tᴅmin edᴅcᴅkdir. 

 

NᴄTĶCᴄ 

Yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtlᴅrᴅ daha sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅyᴅ,kapitala ­ēxēĸ 

imkanlarēnē yaxēnlaĸdērmaĵa,risklᴅri azaltmaĵa vᴅ smᴅrᴅsiz idarᴅetmᴅdᴅn qorunmaĵa kºmᴅk edir. 

Bu isᴅ ĸirkᴅtlᴅri inestorlarē ¿­¿n daha hesabatlē vᴅ ĸᴅffaf edir. ķᴅffaflēq vᴅ a­ēqlēq koparativ 

idarᴅetmᴅnin ᴅsas aspektlᴅrindᴅn biridir. 

Korporativ idarᴅetmᴅ inkiĸafa ºz tºhfᴅsini kapitala ­ēxēĸēn artmasē yeni investitsiyalarēn 

tᴅĸviq edilmᴅsi ilᴅ verir. 

ķirkᴅtin tᴅĸkilati quruluĸuonun daxili vᴅ ya xarici maliyyᴅyᴅ g¿vᴅndiyinin gºstᴅricisidir. 

Ķnvestorlar vᴅ fond provayderlᴅri vᴅsaitlᴅri hᴅr zaman geri qayētma ᴅmsalē verirlᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ 

hᴅmiĸᴅ investisiya etmᴅk istᴅdiklᴅri ĸirkᴅtlᴅr haqqēnda maksimum mᴅlumat toplamaq istᴅyirlᴅr. 

Ķnvestorlarēn ᴅksᴅriyyᴅti riskdᴅn yayēnērlar vᴅ m¿ᴅyyᴅn bir ĸirkᴅt haqqēnda az mᴅlumat olduqda 

hᴅyata ke­irmᴅyᴅ hazērlaĸdēqlarē ᴅlavᴅ risk ¿­¿n daha y¿ksᴅk gᴅlir gºzlᴅyirlᴅr. 

Geniĸ araĸdērma qrupu korporativ idarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅsi ilᴅ firmanēn sᴅhm dᴅyᴅri arasēnda sēx 

ᴅlaqᴅnin olmasēnē m¿ᴅyyᴅn etmiĸdir. Belᴅ ki, m¿vafiq araĸdērmada korporativ idarᴅetmᴅ indeksi ilᴅ 

sᴅhm qiymᴅtlᴅri arasēnda g¿cl¿ bir ᴅlaqᴅnin olduĵu m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir [5, s 34]. 
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ʕ.ʂʝʨʠʤʣʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʳ (UNEC) 

 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ʎʝʣʴʶ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  ʍʦʨʦʰʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ, ʪʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʫʣʫʯ-

ʰʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  ʍʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʤʦʯʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʦʤʦʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
 

E.Karimli  

master student, Azerbaijan State Economic University (UNEC),  

 International Master and Doctoral Center 
 

Importance of implementing corporate governance principles in the development of 

companies in Azerbaijan 

 

Abstract 

The purpose of this article is to analyze the relationship between the application of 

corporate governance in the development of companies in Azerbaijan and economic growth. 

Currently, in the competitive environment in our country, companies are realizing the need for corporate 

governance principles. Good organization of corporate management increases competitiveness, facilitates 
corporate access to capital markets and thus contributes to the development of financial markets promotes 

economic development. Improving methods of corporate management can improve the decision-making 

process in the management structure of the company, which should increase the efficiency of financial and 

economic activities. Well-organized corporate governance also helps to improve reporting and, as a 

consequence, to reduce the risk of fraud or non-compliance by managers of the company. An effective 

management system should help ensure compliance with applicable laws and regulations and to help 

companies to avoid costly legislation in the future.  

Keywords: corporate governance, company development, management principles 

http://www.cbar.az/
http://www.maliyye.gov.az/


360 
 

Tikintinin iqtisadiyyatē vϸ menecment   Construction economycs and menecment 

2020-ci il. ˉ 1(10) - sϸh.360-365   2020, ˉ 1(10), pp.360-365 

R.Mϸsimova       R.Mʘsimova 

 

 R.Mᴅsimova 

magistrant, Azϸrbaycan Dºvlϸt Ķqtisad Universiteti, Beynϸlxalq Magistratura vϸ 

Doktorantura Mϸrkϸzi 

suleymanovarufane96@gmail.com 

  

D¥VLᴄT MALĶYYᴄ EHTĶYATLARININ ĶDARᴄ OLUNMASI 

 

X¿lasᴅ 

 

Maliyyϸ resurslarēnēn bºl¿ĸd¿r¿lmϸsi,ϸvvϸlcϸdϸn d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ m¿ϸyyϸn mϸqsϸdlϸrϸ  

yºnϸlmiĸdir. Maliyyϸ m¿nasibϸtlϸri hϸr ĸeydϸn maliyyϸ bazarēnēn tϸnzimlϸnmϸsi, dºvlϸt maliyyϸ 

yardēm sistemi, ϸhalinin gϸlirl ϸrinin tϸnzimlϸnmϸsi mexanizmi, b¿dcϸ, vergi, kredit 

m¿nasibϸtlϸrinin qaydaya salēnmasēnēn  ϸsas tϸrkib hissϸsi kimi ºz¿n¿ gºstϸrir. Dºvlϸt maliyyϸsinin 

idarϸ olunmasēnēn ϸsas mϸqsϸdi milli valyutanēn sabit qalmasē, dºvlϸt b¿dcϸsinin kϸsirsiz 

olmasēdēr.Dºvlϸtin maliyyϸ-iqtisadi sistemlϸrinin qarĸēlēqlē ϸlaqϸsi, azad bazar iqtisadiyyatēnēn 

inkiĸafē, ¦DM-nin fasilϸsiz artēmē vϸ dinamikasē ilϸ ϸlaqϸdar sosial-iqtisadi tϸnzimlϸnmϸ siyasϸtinin 

m¿h¿m hissϸsidir. M¿stϸqil dºvlϸt kimi fϸaliyyϸtϸ baĸlayan  Azϸrbaycan Respublikasēnda dºvlϸt 

b¿dcϸsi ºlkϸnin mϸhsuldar q¿vvϸlϸrini daimi inkiĸaf etdirmϸk, mϸcmu ¿mumi istehsalē pul vϸsaiti 

ilϸ tϸmin etmϸk, ºlkϸnin m¿dafiϸ qabiliyyϸtini mºhkϸmlϸndirmϸk ¿­¿n maliyyϸ fondudur. Bu 

mϸqsϸdlϸ  b¿dcϸ vϸsaiti milli gϸliri ist ehsal,qeyri istehsal vϸ respublikanēn iqtisadi sahϸlϸri 

arasēnda bºl¿ĸd¿r¿r. 

A­ar sºzlϸr: maliyyϸ, gϸlir, b¿dcϸ, b¿dcϸdϸnkϸnar, neft, sosial fondlar 

 

 

GĶRĶķ 

 

Maliyyᴅ - Milli gᴅlirin bºlg¿s¿ vᴅ yenidᴅn bºlg¿s¿ ᴅsasēnda pul vᴅsaitlᴅri vᴅ onun 

ekvivalenlᴅrinin, fondlarēnēn yaradēlmasē ¿zrᴅ iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sistemidir. Maliyyᴅ resurslarē-

nēn idarᴅ olunmasē hᴅr bir ºlkᴅnin maraqlandēran vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir.Bu mᴅqsᴅdlᴅ maliyyᴅnin 

idarᴅ olunmasē siyasᴅti dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn mᴅqsᴅdli ĸᴅkildᴅ tᴅnzimlᴅnir. Maliyyᴅnin inkiĸafēnēn elmi 

cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ konsepsiyasēnēn mᴅqsᴅdi cᴅmiyyᴅtin inkiĸafē tᴅlᴅbatēnēn ºdᴅnilmᴅsi ¿­¿n 

zᴅruri olan maliyyᴅ resurslarēnēn daha tam sᴅfᴅrbᴅrliyᴅ alēnmasēndan ibarᴅtdir. O, sᴅnaye vᴅ kᴅnd 

tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn, qeyri-istehsal sferasēnēn vᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafē ¿­¿n ᴅlveriĸli 

ĸᴅrait yaradēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Dºvlᴅtin mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ pul vᴅsaitlᴅri fondlarēnēn 

formalaĸmasē,  mᴅhkᴅmᴅ, icra hakimiyyᴅti orqanlarēnēn, tᴅhsilin, sᴅhiyyᴅnin, mᴅdᴅniyyᴅt 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ habelᴅ dºvlᴅt vᴅ m¿dafiᴅ tᴅyinatlē 

obyektlᴅrin tikintisi ¿­¿n vᴅsaitin yēĵēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ hᴅyata ke­irilir. Maliyyᴅ resurslarēnēn 

istifadᴅ edilmᴅsinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrinin hazērlanmasēnēn mᴅqsᴅdi onlardan daha sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

edilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. Buna isᴅ hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl resurslarēn ¿st¿n sahᴅlᴅrᴅ vᴅ sosial sferaya 

bºl¿ĸd¿rmᴅk yolu ilᴅ nail olunur. Az maliyyᴅ mᴅsrᴅfi ilᴅ daha y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅrᴅ nail olmaq hᴅm 

b¿tºvl¿kdᴅ dºvlᴅt vᴅ hᴅm dᴅ hᴅr bir tᴅsᴅrr¿fat subyekti ¿­¿n birinci dᴅrᴅcᴅli vᴅzifᴅ hesab edilir. 

 

¦SUL 
Bu mᴅqalᴅdᴅ ᴅsasᴅn analiz, deduksiya vᴅ induksiya metodlarēnda istifadᴅ olunur, ona uyĵun 

olaraq maliyyᴅnin idarᴅ olunmasē funksiya vᴅ tᴅrkib hissᴅlᴅrini ayrē-ayrē tᴅhlil edir, sonra m¿ᴅyyᴅn 

nᴅticᴅyᴅ gᴅlᴅrᴅk tᴅklif vᴅ tºvsiyyᴅlᴅrimizi verᴅ bilirik. Tᴅdqiqatda hᴅm dᴅ m¿qayisᴅli tᴅhlil, 

mᴅntiqi  

 



361 
 

Tikintinin iqtisadiyyatē vϸ menecment   Construction economycs and menecment 

2020-ci il. ˉ 1(10) - sϸh.360-365   2020, ˉ 1(10), pp.360-365 

R.Mϸsimova       R.Mʘsimova 

 

analiz, ekpret qiymᴅtlᴅndirmᴅ metodlarēnada m¿raciᴅt olunur. M¿qayisᴅli tᴅhlil metodunda ᴅsasᴅn 

illᴅr ¿zrᴅ gᴅlirlᴅr vᴅ xᴅrclᴅrimiz m¿qayisᴅ olunaraq, proqnoz verᴅ bilirik. Deduksiya vᴅ induksiya 

metodu ilᴅ biz hᴅm x¿susi bir hissᴅsini tᴅhlil edᴅrᴅk, aydēnlaĸdērēb sonra ¿mumi tᴅklif vᴅ 

tºvsiyyᴅlᴅri verᴅ bilᴅrik. Mᴅntiqi analiz metodundan istifadᴅ edᴅrᴅk, mᴅqalᴅdᴅ ᴅsasᴅn qrafikdᴅ 

rᴅqᴅmlᴅr ¿zᴅrindᴅ tᴅhlil aparēlmēĸdēr.  

 

TᴄHLĶL 
Maliyyᴅ-¿mumi daxili mᴅhsulun vᴅ milli gᴅlirin bºlg¿s¿n¿n iqtisadi alᴅtidir, pul vᴅsaitlᴅri vᴅ 

onun istifadᴅsi ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt elementidir. Maliyyᴅ bºlg¿ m¿nasibᴅtlᴅrinin daĸēyēcē kimi mᴅhz 

iqtisadi subyektlᴅr arasēnda baĸ verir, maliyyᴅnin birinci fᴅaliyyᴅt istiqamᴅti ¦DM-in, milli gᴅlirin 

bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsini hᴅyata ke­irir. Maliyyᴅnin bºlg¿ vᴅ nᴅzarᴅt funksiyalarē var: bºlg¿ funksiyasē 

ᴅmtᴅᴅ vᴅ hazēr mᴅhsulun satēĸēndan pul vᴅsaitlᴅrifondlarē yaradēlēr vᴅ xalis gᴅlirin m¿ᴅyyᴅn hissᴅsi 

b¿dcᴅ gᴅlirlᴅrinᴅ kº­¿r¿l¿r. Nᴅzarᴅt-bºlg¿ funksiyasēndan tºrᴅyir vᴅ ¿mumi daxili mᴅhsulun vᴅ 

milli gᴅlirin pul fondlarēna bºlg¿s¿ vᴅ onlar ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅti tᴅzah¿r edir. Maliyyᴅ nᴅzarᴅt 

funksiyasē hᴅm dᴅ dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ istifadᴅ olunur. Maliyyᴅ resurslarēnēn  bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsinin 

kᴅmiyyᴅt gºstᴅricilᴅri dºvlᴅt b¿dcᴅsinin icrasēnēn nᴅ formada  tᴅsir gºstᴅrdiyini ifadᴅ edir.  

B¿dcᴅ - Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅsas maliyyᴅ sᴅnᴅdi olub, dºvlᴅtin ºz¿nᴅmᴅxsus vᴅzifᴅ 

vᴅ funksiyalarē yerinᴅ yetirmᴅk ¿­¿n pul vᴅsaitinin yēĵēmē vᴅ istifadᴅsinᴅ aid olan ᴅsas maliyyᴅ 

sᴅnᴅdidir. B¿dcᴅ ºlkᴅdᴅ milli gᴅlirin vᴅ ¦DM-nin yenidᴅn bºlg¿s¿n¿ hᴅyata ke­irir, maliyyᴅ 

resurslarēnēn istifadᴅ olunmasēna nᴅzarᴅt edir. B¿dcᴅ gᴅlirlᴅriAzᴅrbaycan Respublikasēnēn m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸ qaydaya ᴅsasᴅn dºvlᴅt b¿dcᴅsinᴅ vᴅ yerli b¿dcᴅyᴅ daxil olan vergi, r¿sumlar vᴅ digᴅr 

daxilolmalar aiddir. ¦mumiyyᴅtlᴅ dºvlᴅt ºz vᴅzifᴅlᴅrini yetirmᴅk, ehtiyaclarēnē qarĸēlamaq, ᴅhalinin 

sosial durumunun vᴅ iqtisadi vᴅziyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērmaq ¿­¿n m¿ᴅyyᴅn xᴅrclᴅr ­ᴅkir. ᴄlbᴅttᴅ ki, 

bu vᴅsaitlᴅr  dºvlᴅtin maliyyᴅ fondu olan b¿dcᴅ qarĸēlayēr.  

 

 
 

Mϸnbϸ: https://www.stat.gov.az/ saytēnēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif t ϸrϸfindϸn 

hazērlanmēĸdēr.(19.01.2020) 

 

https://www.stat.gov.az/
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2020-ci il icmal b¿dcᴅnin gᴅlirlᴅri 27 milyard 533,2 milyon manat, xᴅrclᴅri 29 milyard 

488,3 milyon manat nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. B¿dcᴅ gᴅlirlᴅri ¦DM-ᴅ nisbᴅtdᴅ 33 faiz, xᴅrclᴅri isᴅ 35,4 

faiz proqnozlaĸdērēlēr. Nºvbᴅti ilin icmal b¿dcᴅsinin kᴅsiri 19 milyard 55,2 milyon manat 

mᴅblᴅĵindᴅ vᴅ ya ¦DM-in 2,3 faiz nisbᴅtindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur.Gᴅlᴅn il dºvlᴅt b¿dcᴅsinin 

gᴅlirlᴅri 24 milyard 134,5 milyon manat proqnozlaĸdērēlēr ki, bu da ¦DM-in 29 faizi 

hᴅcmindᴅolmaqla, 2019-cu ilin proqnozu ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ 966,5 milyon manat vᴅ ya 4,2 faiz ­oxdur. 

B¿tºvl¿kdᴅ, cari illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 2020-ci ilin dºvlᴅt b¿dcᴅsinin gᴅlirlᴅrinin 4,2 faiz artēmē 

proqnozlaĸdērēlēr. Gᴅlᴅn ilin dºvlᴅt b¿dcᴅsinin gᴅlirlᴅri 2017-ci ilin b¿dcᴅsinin faktiki gᴅlirlᴅrindᴅn 

7 milyard 618 milyon manat vᴅ ya 46,1 faiz, xᴅrclᴅri isᴅ 9 milyard 319 milyon manat vᴅ ya 53 faiz 

­ox olacaqdēr. B¿dcᴅdᴅ neftinqiymᴅtinin 2019-cu illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 8,3 faiz az (bir barel ¿­¿n 55 

dollar) proqnozlaĸdērēldēĵē halda, gᴅlirlᴅrdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan artēm demᴅk olar ki, b¿tºvl¿kdᴅ qeyri-

neft sektoru hesabēna tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Gᴅlᴅn il¿­¿n proqnozlaĸdērēlmēĸ dºvlᴅt b¿dcᴅsinin 

gᴅlirlᴅrinin tᴅrkibindᴅ neft sektorunun payē 13 milyard 530,0 milyon manat vᴅ ya 56,1 faiz, qeyri-

neft sektorunun payē isᴅ 10604,5 milyon manatdēr. 

Nºvbᴅti ildᴅ dºvlᴅt b¿dcᴅsinin gᴅlirlᴅrinin artēmlarē 2018-ci ilin faktiki vᴅ 2019-cu ilin 

gºzlᴅnilᴅn icra gºstᴅricilᴅri ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ isᴅ belᴅ olacaq: neftsektoru ¿zrᴅ 2018-ci illᴅ 

m¿qayisᴅdᴅ129,5 milyon manatartēm, 2019-cu ilin gºzlᴅnilᴅn icrasē ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ isᴅ 1,2 faiz 

(170,3 milyon manat) azalma nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Gᴅlᴅn il dºvlᴅt b¿dcᴅsinᴅ qeyri-neft sektorundan 

daxilolmalarēn ¦DM-da x¿susi ­ᴅkisi 12,7 faizᴅ bᴅrabᴅr olmaqla onun artēm tempi 2018-ci ilᴅ 

nisbᴅtᴅn 1,3 faiz, 2019-cu ilᴅ nisbᴅtᴅn isᴅ 0,7 faiz tᴅĸkil edir. Eyni zamanda, nºvbᴅti il ¿­¿n dºvlᴅt 

b¿dcᴅsinin qeyri-neft sektorundan gᴅlirlᴅrinin qeyri-neft ¦DM-dᴅ x¿susi ­ᴅkisi 19,4 faiz 

sᴅviyyᴅsindᴅ proqnozlaĸdērēlēr ki, buda 2018-ci illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 2019-cu ildᴅ 0.4 faiz olacaqdēr. 

Nºvbᴅti ildᴅ 2019-cu illᴅ m¿qayisᴅdᴅ fiziki ĸᴅxslᴅrdᴅn gᴅlir vergisi (880 milyon manat) 295 milyon 

manat artērēlaraq 1175 milyon manat nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Bu artēm Dºvlᴅt Neft Fondundan 

transfertlᴅr is cᴅmi gᴅlirlᴅrdᴅ proqnozlaĸdērēlmēĸ 980,8 milyon manat artēm mᴅblᴅĵinin 30,1 faizinᴅ 

bᴅrabᴅrdir. Bu vergi nºv¿ndᴅn daxilolmalarēn artēmē demᴅk olar ki, tam mᴅblᴅĵdᴅ b¿dcᴅ 

tᴅĸkilatlarē, dºvlᴅtin adēndan yaradēlan publik h¿quqi ĸᴅxslᴅr vᴅ sᴅhmlᴅri dºvlᴅtᴅ mᴅxsus 

olanh¿quqi ĸᴅxslᴅr hesabēna gºzlᴅnilir.O da vurĵulanmalēdēr ki, 2016-2020-ci illᴅr ᴅrzindᴅ dºvlᴅt 

b¿dcᴅsinin gᴅlirlᴅrinin tᴅrkibindᴅ Dºvlᴅt Neft Fondundan daxilolmalarēn vᴅ Dºvlᴅt  Gºmr¿k  

Komitᴅsi xᴅtti ilᴅ yēĵēmlarēn x¿susi ­ᴅkilᴅrindᴅ artēmlar, vergilᴅr xᴅtti ilᴅ b¿dcᴅ daxilolmalarēnēn 

x¿susi ­ᴅkisindᴅ isᴅ azalmalar m¿ĸahidᴅ olunmaqdadēr.Gᴅlᴅn ilin b¿dcᴅsindᴅ 2019-cu illᴅ 

m¿qayisᴅdᴅ iqtisadiyyatla baĵlē xᴅrclᴅrin x¿susi ­ᴅkisinin azalmasē, sosialyºn¿ml¿ xᴅrclᴅrin isᴅ 

artērēlmasē proqnozlaĸdērēlmēĸdēr. Nºvbᴅti ildᴅ dºvlᴅt investisiya proqramēna daxil olan layihᴅlᴅr 

¿zrᴅ ᴅsaslē vᴅsait qoyuluĸuna ¿mumilikdᴅ, 4909 milyon manat (ondan 3958 milyon manat daxili, 

951 milyon manat isᴅ xarici kreditlᴅr hesabēna olmaqla) vᴅsaitin ayrēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur ki, 

bu da cari ilin m¿vafiq gºstᴅricisindᴅn 32 faiz azdēr. Dºvlᴅt bu sektora daha ­ox xarici 

investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsini proqnozlaĸdērēr vᴅ bu mᴅqsᴅdlᴅ olduqca ciddi addēmlarēn atēlacaĵē 

gºzlᴅnilir. 2019-cu ilin mart vᴅ sentyabr aylarēnda ᴅmᴅkhaqlarēnēn, pensiyalarēn, sosial 

m¿avinᴅtlᴅrin vᴅ tᴅqa¿dlᴅrin artēmēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan tᴅdbirlᴅr 2020-ci ilin b¿dcᴅsindᴅ sosial tᴅyinatlē 

xᴅrclᴅrin ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ artmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅndi. Bu sēradan olan tᴅdbirlᴅr i­ᴅrisindᴅ minimum 

ᴅmᴅkhaqqēnēn, tᴅxminᴅn, 2 dᴅfᴅ artērēlaraq 130 manatdan 250 manata, elᴅcᴅ dᴅ minimum 

pensiyalarēn 72 faiz artērēlaraq 116 manatdan 200 manata ­atdērēlmasē x¿susi qeyd olunmalēdēr. 

B¿t¿n bunlar nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla 2020-ci il ¿­¿n dºvlᴅt b¿dcᴅsinin sosialyºn¿ml¿ xᴅrclᴅri 10373,7 

milyon manat mᴅblᴅĵindᴅ  
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proqnozlaĸdērēlmēĸdēr ki, bu da 2019-cu illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 2605,8 milyon manat vᴅ ya 33,5 faiz 

­oxdur.  

B¿dcᴅdᴅnkᴅnar fondlar dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅsis edilmiĸ vᴅ dºvlᴅt b¿ccᴅsindᴅn kᴅnar m¿stᴅqil 

b¿dcᴅyᴅ malik olan, ayrē-ayrē iqtisadi, sosial ehtiyaclarēn ºdᴅnilmᴅsi ¿­¿n yaradēlan pul fondudur. 

B¿dcᴅdᴅnkᴅnar fondlar vergi vᴅ yēĵēmlar, dºvlᴅt b¿dcᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ baĸqa ºlkᴅlᴅrdᴅ borclar, qiymᴅtli 

kaĵēzlar hesabēna formalaĸēr. B¿cᴅdᴅnkᴅnar fondlar  mᴅqsᴅdli tᴅyinatēndan asēlē olaraq mᴅqsᴅdli 

sosial vᴅ iqtisadi fondlara bºl¿n¿r. Vᴅsaitlᴅrin cᴅmlᴅnmᴅsinᴅ gºrᴅ ᴅn bºy¿k fond Dºvlᴅt Sosial 

M¿dafiᴅ Fondudur. Fondun ᴅsas gᴅlir mᴅnbᴅyi mᴅcburi dºvlᴅt sosial sēĵorta haqqlarēndan ibarᴅtdir. 

Bu mᴅnbᴅ hesabēna fonda 400,7 milyon manat vᴅ ya b¿t¿n gᴅlirlᴅrin 70,5%-i daxil olmasē nᴅzᴅrdᴅ 

tutulur. Sēĵorta ºdᴅniĸlᴅri ºz nºvbᴅsindᴅ: 1) b¿dcᴅdᴅn maliyyᴅlᴅĸᴅn tᴅĸkilatlar vᴅ dºvlᴅt 

b¿dcᴅsindᴅn ayrēlan dotasiya ¿zrᴅ daxil olmalardan 152,7 milyon manat (26,8%) vᴅ digᴅr sēĵorta 

edᴅnlᴅr ¿zrᴅ (m¿ᴅssisᴅ, sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅr, sahibkarlar vᴅ s.dᴅn) ï 248,0 milyon manat (43,6%) 

ibarᴅtdir. 

Dºvlᴅtin investisiya siyasᴅti - maliyyᴅ siyasᴅtinin tᴅrkib hissᴅsi olub, dºvlᴅtin investisiya 

fᴅaliyyᴅtini maliyyᴅlᴅĸdirmᴅyᴅ m¿nasibᴅtini ifadᴅ edir. O, birincisi, investisiyanēn mᴅqsᴅd vᴅ 

istiqamᴅtini; ikincisi investisiya fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin formasēnē m¿ᴅyyᴅn edir. 

Dºvlᴅtin investisiya siyasᴅtinin ᴅsas mᴅqsᴅdi investisiya fᴅaliyyᴅti ¿­¿n zᴅruri olan maliyyᴅ 

resurslarēnēn sᴅfᴅrbᴅr edilmᴅsi, investisiya fᴅallēĵēnēn aĸaĵē d¿ĸmᴅsinin qarĸēsēnēn alēnmasē, ᴅsaslē 

vᴅsait qoyuluĸunun sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. 

Digᴅ maliyyᴅ ᴅmᴅliyyatlarēna valyuta ehtiyatlarēnēn beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ idarᴅ olunmasēnēn 

izahēnē vermᴅk mᴅqsᴅdᴅ uyĵun hesab etmᴅk olar. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ onu deyir ki, ºlkᴅnin pul 

dᴅyᴅrlᴅrini gºstᴅrᴅn valyuta kurslarē stabil olmasē sadᴅcᴅ uzunm¿ddᴅtli dºvrdᴅ, qlobal balans 

kᴅsirlᴅrinin azaltmaqla m¿mk¿nd¿r. Almaniyanēn valyuta siyasᴅtini n¿munᴅ olaraq deyē bilᴅrik ki, 

maliyyᴅ ehtiyatlarēnda bank kreditlᴅri bºy¿k hᴅcmdᴅ yer tutur, ­¿nki ºz¿n¿n kifayᴅt qᴅdᴅr kapitalē 

yoxdur. Bu ºlkᴅdᴅ maliyyᴅ resurslarēnēn dºvriyyᴅsi ¿­¿n universal banklar mºvcuddur. 

Almaniyanēn bu sahᴅdᴅ ev sahᴅlᴅrinᴅ kredit verᴅn ipoteka banklarē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir.Bu 

ipoteka banklarē ºlkēmiĸzdᴅ a­ēlsa, sᴅnaye vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna investisyalarēn yatērēlmasē, 

uzunm¿ddᴅtli kreditlᴅr verᴅrᴅk ki­ik, orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēna tᴅkan verē bilᴅr. Mᴅrkᴅzi Banklar 

xarici valyuta ehtiyatlarēnē m¿xtᴅlif mᴅqsᴅdlᴅr ¿­¿n saxlayērlar. X¿susilᴅ, tᴅsbit mᴅzᴅnnᴅ vᴅ ya 

dᴅhliz rejimini hᴅyata ke­irᴅn ºlkᴅlᴅrdᴅ valyuta ehtiyatlarē mᴅzᴅnnᴅyᴅ g¿nl¿k m¿daxilᴅlᴅri 

dᴅstᴅklᴅmᴅk vᴅ mᴅzᴅnnᴅ hᴅdᴅfini reallaĸdērmaq mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ xidmᴅt edir. Y¿ksᴅk fluktuasiyalara 

imkan verᴅn valyuta dᴅhlizi rejimindᴅ isᴅ bºy¿k miqyaslē m¿daxilᴅlᴅrᴅ ehtiyac yalnēz xarici valyuta 

bazarēnda kᴅskin fluktuasiyalar yarandēĵē zaman icra edilir. Belᴅliklᴅ, hᴅmin ºlkᴅlᴅrdᴅ ehtiyatlarēn 

saxlanma mᴅqsᴅdi bºhran dºvr¿ndᴅ mºvcud mᴅzᴅnnᴅ rejimini qoruyub saxlamaq vᴅ mᴅzᴅnnᴅ 

rejiminin stabilliyini tᴅmin etmᴅk funksiyasē daĸēyēr.  

Maliyyᴅ resurslarēnēn idarᴅ olunmasē, dºvlᴅtin iqtisadi elementlᴅrinᴅ tᴅsirini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk dºvlᴅtin ᴅsas mᴅqsᴅdi olmalēdēr. Milli gᴅlirin, ¦DM-in  xarici valyutalarēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿­¿n d¿zg¿n maliyyᴅ sistemi qurulmasē vacibdir. Maliyyᴅ siyasᴅti tᴅkcᴅ bir ºlkᴅ 

daxilindᴅ qapanēb qalanda bir ­ox amillᴅr maliyyᴅnin rolunu m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirir vᴅ aparēlan siyasᴅt 

lazēmi nᴅticᴅni vermir. Bu sᴅbᴅbdᴅn indi ­oxlu regional vᴅ beynᴅlxalq maliyyᴅ  qurumlarē fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrir vᴅ yenilᴅri yaradēlēr. Misal olaraq Beynᴅlxalq Valyuta Fondunu, Avropa Valyuta Sistemini 

vᴅ digᴅr tᴅĸkilatlarē gºstᴅrmᴅkolar. Beynᴅlxalq maliyyᴅ siyasᴅtinin hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅ ᴅn 

m¿h¿m roluBeynᴅlxalq Valyuta Fondu oynayēr. Bu siyasᴅt mahiyyᴅtcᴅ pul vᴅsaitlᴅrininbeynᴅlxalq 

hᴅrᴅkᴅtinin tᴅmin olunmasēna vᴅ milli valyutalarēn beynᴅlxalqn¿fuzunun qorunmasēna xidmᴅt  
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edir.B¿dcᴅ-vergi siyasᴅtindᴅ ᴅsas istiqamᴅtlᴅrdᴅn biridᴅ b¿dcᴅ kᴅsrinin maliyyᴅlᴅĸmᴅsi problemi 

ᴅsas aktualdēr.  Bu sᴅbᴅbdᴅn dºvlᴅt xarici borclanma siyasᴅti y¿r¿d¿r. Dºvlᴅt xarici  borclanma 

risklᴅrini azaltmasē, ixrac siyasᴅtini yᴅni d¿nya bazarēna inteqrasiya edᴅrᴅk inkiĸaf daha tᴅkmil 

inkiĸaf edᴅ bilᴅr. 
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ʈʝʟʶʤʝ 

 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʙʶʜʞʝʪʘ, ʥʘʣʦʛʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʚʘʣʶʪʳ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ɺɺʇ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʯʘʣ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʝʥʴʛʘʤʠ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʳ, ʜʦʭʦʜʳ, ʙʶʜʞʝʪ, ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʥʝʬʪʴ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 
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Management of state financial reserves 

 

Abstract 

 

The distribution of financial resources is aimed at specific goals. Financial relations are, 

above all, a key component of the regulation of the financial market, the system of state financial 

assistance, the mechanism of regulating the income of the population, the budget, taxes, credit 

relations. The main purpose of public finance management is the stability of the national currency, 

the deficit of the state budget. The interaction of financial and economic systems, the development 

of a free market economy, continuous growth and dynamics of GDP is an important part of socio-

economic regulation. The state budget of the Republic of Azerbaijan, which started operating as an 

independent state, is a financial fund for the continuous development of the country's productive 

forces, the provision of gross domestic product with money, and the strengthening of the country's 

defense capabilities. For this purpose, the budget distributes national income between production, 

non-production and economic sectors of the republic. 

Keywords: finance, resource, tool, economy, country, opportunities 
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AZᴄRBAYCANDA ĶNNOVASĶYAY¥N¦ML¦ ĶQTĶSADĶ ĶNKĶķAFIN PERSPEKTĶVLᴄRĶ 

 

X¿lasᴅ 

Ķnnovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyat Respublikamēzēn xammal ixracat­ēsēndan innovasiya vϸ elm 

tϸmϸlli iqtisadiyyata ke­idi ¿­¿n m¿h¿m ϸhϸmiyyϸt kϸsb edir. Mϸhz mϸqalϸmin mϸna kϸsb edϸn 

hissϸlϸridϸ bu prosesϸ kºklϸnib. Hansē ki, iqtisadiyyatē neftdϸn asēlē olan bir ºlkϸnin, 

innovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyata yºnϸlmϸsi ilϸ qeyri-neft sektorunun ºn plana ­ēxmasē, innovasiya 

sahibkarlēĵēnēn, texnoparklarēn vϸ sϸnaye parklarēnēn yaradēlmasē bu iqtisadiyyatēn tϸmϸl 

addēmlarēdēr.  

A­ar sºzlϸr: texnopark, innovasiya, inovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyat, ϸmϸk, ϸmϸk cisimlϸri, 

ϸmϸk alϸtlϸri , sϸnaye sektoru, sϸnaye parklarē 

 

 

GĶRĶķ 

 

Mᴅqalᴅnin mᴅqsᴅdi ºlkᴅmizdᴅ hal-hazērda m¿xtᴅlif sektorlar ¿zrᴅ gᴅlᴅcᴅk yºn¿ml¿ 

innovasiya siyasᴅtinin reallaĸdērēlmasēdēr. Bu siyasᴅt isᴅ innovasiya yºn¿ml¿ iqtisadiyyatēn intensiv 

inkiĸafēna, onun rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, innovasiya yºn¿ml¿ proseslᴅrinin idarᴅ 

edilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ meydana ­ēxan problemlᴅrin hᴅlli vᴅ innovasiya yºn¿ml¿ idarᴅetmᴅnin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsini tᴅĸkil edir. Yuxarēda qeyd etdiyimiz 

mᴅqsᴅdlᴅrᴅ uyĵun m¿ᴅyyᴅn vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi zᴅrurᴅti yaranēr ki, bunlar aĸaĵēdakēlardan 

ibarᴅtdir: 

ƴ innovasiya yºn¿ml¿ sistemin nᴅzᴅri metodoloji aspektlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

ƴ milli innovasiya sisteminin inkiĸaf modellᴅrinin tᴅhlili vᴅ innovasiyalē yºn¿ml¿ iqtisadi 
inkiĸaf modelinᴅ ke­idin zᴅruriliyi;  

ƴ dºvlᴅtin iqtisadi siyasᴅtindᴅ innovasiya yºn¿ml¿ fᴅaliyyᴅtin ᴅhᴅmiyyᴅti; 

ƴ innovasiya fᴅaliyyᴅtinᴅ iqtisadi artēm amillᴅrinin tᴅsirinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

ƴ ºlkᴅmizdᴅ innovasiya yºn¿ml¿ milli iqtisadi inkiĸaf modelinin stimullaĸdērēlmasē; 

ƴ innovasiya yºn¿ml¿ prosesin idarᴅ edilmᴅsinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅ istiqamᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi. 

Mᴅqalᴅnin obyektini ¿mumilikdᴅ innovasiya yºn¿ml¿ fᴅaliyyᴅtin tᴅĸkili mexanizmi vᴅ ya 

tᴅtbiqi ilᴅ ᴅlaqᴅdar ºlkᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿xtᴅlif strukturlar, predmetini isᴅ innovasiya 

yºn¿ml¿ fᴅaliyyᴅtin formalaĸmasē, tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ innovasiyalē proseslᴅrin idarᴅ edilmᴅsi ¿zrᴅ 

inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ innovasiya proseslᴅrinin idarᴅ edilmᴅsinin 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi yollarē tᴅĸkil edir. 

Mᴅqalᴅnin nᴅzᴅri metodoloji ᴅsasēnē innovasiya proseslᴅrinin idarᴅ edilmᴅsi ¿zrᴅ Azᴅrbaycan 

Respublikasēnda innovasiya yºn¿ml¿ fᴅaliyyᴅtin tᴅĸkili vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸ h¿quqi 

normativ sᴅnᴅdlᴅr, m¿xtᴅlif elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅri, qᴅrarlar, proqramlar, innovasiya fᴅaliyyᴅti ilᴅ baĵlē  
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m¿xtᴅlif elmi tᴅdqiqatlar vᴅ bir sēra beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn innovasiya mexanizmi modelini 

metodikasē tᴅĸkil edir.  

Mᴅqalᴅnin informasiya mᴅnbᴅyi mᴅqalᴅnin mºvzusuna uyĵun olaraq m¿xᴅtlif 

ᴅdᴅbiyyatlardan (ingilis), statistik gºstᴅricilᴅrdᴅn, internet saytlarēndan vᴅ Milli Respublika 

kitabxanasēndan vᴅ M.F.Axundov adēna kitabxanadan, hᴅm­inin digᴅr vᴅsaitlᴅrdᴅn istifadᴅ 

edilmiĸdir. 

 

TᴄDQĶQAT ¦SULU 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidenti cᴅnab Ķlham ᴄliyev innovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyatēn 

formalaĸmasēnēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ sahibkarlēq tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēna sºykᴅnᴅn iqtisadiyyat 

modelinin bᴅrqᴅrar olmasēna x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt verir. M¿asir dºvr¿n tᴅlᴅbinᴅ uyĵun olaraq, hᴅr bir 

yeni fᴅaliyyᴅt kºhnᴅ modellᴅr ᴅsasēnda yerinᴅ yetirilᴅrsᴅ, he­ bir sᴅmᴅrᴅ vermᴅz. ¥lkᴅdᴅ b¿t¿n 

sahᴅlᴅrin modernlᴅĸdirilmᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ sᴅnaye sahᴅsinin modernlᴅĸmᴅsinin vᴅ 

rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin artmasēnēn gºstᴅricisidir. Yᴅni ᴅmtᴅᴅ, xidmᴅt vᴅ firmanēn 

rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli olmasē, b¿tºvl¿kdᴅ ºlkᴅnindᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyini yaradēr.  

 Hal-hazērda Respublikamēzda bazar iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē vᴅ bununda ºzl¿y¿ndᴅ 

sᴅnayenin inkiĸafēna tᴅkan vermᴅsi m¿ᴅyyᴅn m¿ddᴅtdᴅn sonra yeniliklᴅrin vᴅ innovasiyalarēn 

tᴅtbiqi, hᴅm­inin ETT-nin bazis rolunu oynamasē sᴅnaye vᴅ sᴅnaye mᴅhsulundan yan ke­mir. 

Respublikamēzēn ilk ºncᴅliyi Azᴅrbaycan xalqēnēn sᴅnaye mᴅhsuluna olan tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅkdir. 

Bunun ¿­¿ndᴅ sᴅnaye sektorunda innovasiyayºn¿ml¿ iqtisadi inkiĸafēn perspektivlᴅrindᴅn, 

hᴅm­inin sᴅnaye sahᴅsindᴅ sᴅnaye mᴅhsulu ¿zrᴅ ETT-nin imkanlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk, baĸ verᴅn 

texniki vᴅ digᴅr proseslᴅri daha da sᴅnaye mᴅhsuluna tᴅtbiq etmᴅklᴅ, bununlada ºlkᴅ olaraq g¿n¿n 

tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn innovasiyayºn¿ml¿ sistemi formalaĸdērmēĸ olacayēq. Bu 

innovasiyayºn¿ml¿ sistemdᴅ g¿n¿m¿z ᴅn aktual prosesidir. 

Azad bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ hᴅm dºvlᴅt, hᴅm dᴅ ºzᴅl m¿ᴅssisᴅlᴅr sᴅnaye sahᴅlᴅri ilᴅ 

mᴅĸĵul olur vᴅ m¿ᴅyyᴅn keyfiyyᴅt vᴅ standartda sᴅnaye mᴅhsulu istehsal edirlᴅr. Bu mᴅhsullar ¿zrᴅ 

onlarēn iĸlᴅnmᴅ mᴅrhᴅlᴅsi, mᴅhsul standartlarēn tᴅyin edilmᴅsi, keyfiyyᴅt yoxlanēĸlarēnēn tᴅĸkili, 

mºvcud kapitalēn yetᴅrliliyi, mᴅhsulun hᴅyat tsikli, ona tᴅsir edᴅn daxili vᴅ xarici amillᴅr vᴅ onlarēn 

tᴅsir sᴅviyyᴅlᴅri, bazarda sᴅnaye mᴅhsulunun qiymᴅtinin formalaĸmasē vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, 

dºvlᴅtin mᴅhsul ¿zrᴅ tᴅnzimlᴅyici siyasᴅti vᴅ strategiyasē kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr sᴅnaye sektorunda 

mᴅhsulun istehsalē vᴅ istehlakē prosesi ¿zrᴅ m¿h¿m faktorlardēr. ¢¿nki bu faktorlar ilk ºncᴅ sᴅnaye 

mᴅhsulunun qiymᴅtinin formalaĸmasēnda ºz sºzlᴅrini deyir.  

Sᴅnaye mᴅhsuluᴅmtᴅᴅ vᴅ yaxud istehsal xidmᴅtlᴅri (sᴅnaye xarakterli iĸ) formasēnda ifadᴅ 

edilᴅn, m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtinin birbaĸa sᴅmᴅrᴅli nᴅticᴅsidir. Sᴅnaye ºz daxili strukturuna vᴅ 

miqyasēna gºrᴅ maddi istehsalēn ᴅn zᴅngin vᴅ ᴅn bºy¿k sahᴅlᴅrindᴅn biridir. Sᴅnayedᴅ istehsal 

cᴅmiyyᴅtin mºvcud olmasē vᴅ inkiĸafē ¿­¿n zᴅruri olan maddi nemᴅtlᴅr istehsalē prosesidir. Konkret 

istehsal ĸᴅraitindᴅn asēlē olaraq istehsalēn mᴅzmununu ᴅmᴅk prosesi m¿ᴅyyᴅn edir vᴅ aĸaĵēdakē 3 

ĸᴅrti nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

1. ᴅmᴅk, yᴅni insanēn mᴅqsᴅdᴅ uyĵun fᴅaliyyᴅti. Onun kºmᴅyilᴅ insan cisimlᴅrᴅ vᴅ 

tᴅbiᴅt q¿vvᴅlᴅrinᴅ tᴅsir gºstᴅrib onlarē, tᴅlᴅbatēnē ºdᴅyᴅ bilᴅcᴅyi formaya salēr; 

2. ᴅmᴅk cisimlᴅri , yᴅni ᴅmᴅk prosesindᴅ bu vᴅ ya digᴅr dᴅyiĸikliklᴅrᴅ mᴅruz qalan vᴅ 

istehlak dᴅyᴅrinᴅ ­evrilᴅn tᴅbiᴅt mᴅhsullarēdēr. ᴄmᴅk cisimlᴅri tᴅbiᴅtdᴅn hazēr gºt¿r¿lᴅn vᴅ ilk 

emaldan ke­ᴅn ᴅmᴅk cisimlᴅrinᴅ (xammala vᴅ xam materiala) bºl¿n¿r. Mᴅhsulun maddi ᴅsasēnē 

ᴅmᴅlᴅ gᴅtirᴅn ᴅmᴅk cisimlᴅri ᴅsas materiallar, ᴅmᴅk prosesinin ºz¿nᴅ sᴅbᴅb olan vᴅ ya ᴅsas 

materialēn yeni xassᴅ verᴅn ᴅmᴅk cisimlᴅri isᴅ yardēm­ē materiallar adlanēr; 
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3. ᴅmᴅk alᴅtlᴅri , yᴅni insanlarēn ᴅmᴅk cisimlᴅrinᴅ tᴅsir gºstᴅrib ºz tᴅlᴅbatēna uyĵun 

ĸᴅklᴅ salmaq ¿­¿n istifadᴅ etdiyi mexaniki ᴅmᴅk vasitᴅlᴅri ï maĸēnlar, dᴅzgahlar, texnoloji alᴅt vᴅ 

tᴅrtibatlar. 

Bu ¿­ ĸᴅrt sᴅnaye sektorunda sᴅnaye mᴅhsulunun formalaĸmasē portfelini yaradēr. Ķstᴅr emal 

sᴅnayesindᴅ, neft sᴅnayesindᴅ vᴅ digᴅr sᴅnaye sahᴅlᴅrindᴅ bu ¿­ ĸᴅrtin olmasē sᴅnaye mᴅhsulunun 

formalaĸmasēna bariz n¿munᴅdir. ¢¿nki sᴅnaye mᴅhsulu ᴅmᴅyin nᴅticᴅsindᴅ formalaĸēr. Bu ᴅmᴅk 

insan, yaxud hᴅr hansē bir texnika (bunlar ᴅmᴅk cisimlᴅri adlanēr) tᴅrᴅfindᴅn yerinᴅ yetirilᴅ bilᴅr. 

Son nᴅticᴅ olaraqda yerinᴅ yetirilᴅn mᴅhsul sᴅnayedᴅ ᴅmᴅyin nᴅticᴅsi olaraq gºstᴅrilir.  

Ķstehsal prosesinin tᴅĸkilinin m¿kᴅmmᴅlliyi, tᴅtbiq olunan texnika vᴅ texnologiyanēn 

m¿asirliyi, son olaraq, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅti y¿ksᴅk vᴅ dᴅyᴅri  nisbᴅtᴅn aĸaĵē olan mᴅhsullar istehsalē 

¿­¿n hᴅlledici rol oynamasē, idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn d¿zg¿n tᴅtbiqindᴅn asēlēdēr. 

Sᴅnayedᴅhᴅlledici amil rolunu innovasiyayºn¿ml¿ sahibkarlēq oynayēr. Ķstehsal prosesindᴅ 

elmi-texniki tᴅrᴅqqinin imkanlarēnē istifadᴅ etmᴅk, sᴅnayenin inkiĸafēna vᴅ onun strukturunun 

tᴅkmillᴅĸmᴅsinᴅ g¿cl¿ tᴅsir gºstᴅrir. Bu tᴅsir kompleks xarakter daĸēyēr vᴅ demᴅk olar ki, 

t¿kᴅnmᴅzdir. ETT yeni mᴅhsul nºvlᴅrinin meydana gᴅlmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. Bu prosesin tᴅsiri altēnda 

cihazqayērma sᴅnayesi, mexaniklᴅĸdirmᴅ vᴅ avtomatlaĸdērma, elektron vᴅ radiotexnika vasitᴅlᴅri 

istehsal edᴅn sahᴅlᴅr, kimya sᴅnayesi vasitᴅlᴅrinin istehsalē s¿rᴅtilᴅ inkiĸaf etmᴅyᴅ baĸlayērlar. 

Bunlarēn nᴅticᴅsindᴅ innovasiyayºn¿ml¿ sahibkarlēq inkiĸaf edir vᴅ geniĸlᴅnir.  

Hal-hazērki dºvrdᴅ ºlkᴅ olaraq sᴅnaye sektorunda qeyri-neft sᴅnaye sahᴅlᴅrinᴅ ¿st¿nl¿k 

veririk. Sᴅbᴅb isᴅ neftdᴅn olan asēlēlēĵēmēzēn aradan qaldērēlmasēdēr. Baxmayaraq ki, dºvlᴅtimizin bu 

vᴅziyyᴅtᴅ gᴅlmᴅsinᴅ sᴅbᴅb neft sᴅnayesidir ki, Respublikmazēn inkiĸafēnda bu sᴅnayenin kºmᴅyi 

danēlmaz faktdēr. Amma hᴅr il yeni Dºvlᴅt strategiyalarē formalaĸēr vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n ºlkᴅ 

prezidenti tᴅrᴅfindᴅn ᴅmr vᴅ sᴅrᴅncamlar verir. Hansē ki, sᴅnaye sektorunun davamlē ĸᴅkildᴅ 

innovasiya yºn¿ml¿ inkiĸaf ¿­¿n "Azᴅrbaycan 2020 gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸ" 1Ķnkiĸaf Konsepsiyasē 

­ᴅr­ivᴅsindᴅ ­oxsaylē layihᴅlᴅr hazērlanēr, ᴅn muasir infrastruktur yaradēlēr, islahatlar aparēlēr. ¥lkᴅ 

rᴅhbᴅrliyinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirdiyi sosial - iqtisadi inkiĸaf siyasᴅtinin prioritet istiqamᴅti iqtisadiyyatēn 

ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi, qeyri-neft sektorunun dinamik inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli li yi-

nin artērēlmasē vᴅ bu sahᴅyᴅ investisiya qoyuluĸunun s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsidir. 

Bu siyasᴅtᴅ uyĵun olaraq, gºr¿lm¿ĸ iĸlᴅrin nᴅticᴅsidir ki, son illᴅr ¦DM-nin artēmē qeyri-

neft sektoru hesabēna tᴅmin edilir, rᴅqabᴅtᴅdavamlē mᴅhsul istehsalē artēr. Belᴅ ki, 2018-ci ilin 

yanvar-iyun aylarē ᴅrzindᴅ iqtisadiyyatda ᴅsas kapitala qoyulmuĸ cᴅmi investisiyalarēn 55.4%-i vᴅ 

ya 3505.0 milyon manatē qeyri-neft sektoruna yºnlᴅndirilmiĸdir. ᴄsas kapitala qoyulmuĸ 

investisiyalarēn 11.7%-i, qeyri-neft sektoruna yºnlᴅndirilᴅn investisiyalarēn isᴅ 21.1%-i vᴅ ya 739.7 

milyon manatē qeyri-neft sᴅnayesi bºlmᴅsinin inkiĸafēnda istifadᴅ edilmiĸdir (Qrafik 1). 

 

 

 

 

                                                             
1https://president.az/news Prezident Ķlhamᴄliyevin 2013-c¿ il 29 may tarixli sᴅrᴅncamē 

https://president.az/news
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Qrafik 1. Ϸsas kapitala yºnlϸndirilmiĸ investisiyalarēn strukturu2 

 

¥lkᴅmizdᴅ hal-hazērda qeyri-neft sektorunun ᴅsas sahᴅlᴅrindᴅn olan qeyri-neft sᴅnayesinin 

inkiĸafēna x¿susi diqqᴅt yetirilir. Bu sahᴅnin inkiĸafēnēn intensivlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ sᴅnaye 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin m¿asir texnologiyalar ᴅsasēnda yenidᴅn qurulmasē, onlarēn modernlᴅĸdirilmᴅsi, yerli 

resurs vᴅ xammalla iĸlᴅyᴅn, ixrac qabiliyyᴅtli mᴅhsullar istehsal edᴅn m¿asir sᴅnaye 

komplekslᴅrinin yaradēlmasē, rᴅqabᴅtᴅdavamlē sᴅnaye istehsalēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 

kompleks tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilir. Bu prosesdᴅ dºvlᴅt sektoru ilᴅ yanaĸē, ºzᴅl sektor da fᴅal iĸtirak 

edir. 

Qeyd edim ki, bu sahᴅdᴅ artēq m¿vafiq qanunvericilik bazasē yaradēlmēĸdēr. Azᴅrbaycan 

Respublikasē Prezidentinin 24 aprel 2013-cu il tarixli fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ "Sᴅnaye parklarē 

haqqēnda N¿munᴅvi ᴄsasnamᴅ" sᴅnaye parklarēnēn yaradēlmasē, idarᴅ edilmᴅsi vᴅ onlarda 

sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin hᴅyata ke­irilmᴅsi ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅri tᴅnzimlᴅyᴅn ­ox m¿h¿m baza 

sᴅnᴅdidir. 
3B¿tºvl¿kdᴅ ºlkᴅnin innovasiya siyasᴅti vᴅ strategiyasē ilᴅ yanaĸē, hᴅr bir regionun ayrēca 

iĸlᴅnmiĸ innovasiya poqramē olmalēdēr. Azᴅrbaycanda artēq formalaĸmēĸ Sumqayēt Kimya Sᴅnaye 

Parkē vᴅ Balaxanē Sᴅnaye Parkē neft-kimya mᴅhsullarēnē emalēnē vᴅ bᴅk tullantēlarēn emalēnē nᴅzᴅrdᴅ 

tutur. Digᴅr b¿t¿n bºlgᴅlᴅrdᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅndiyi ixtisaslaĸmēĸ sᴅnaye vᴅ 

texnologiya parkēna ehtiyac var. Bᴅs sᴅnaye parklarēnēn yaradēlmasēnēn mᴅqsᴅdlᴅri nᴅdir?4 

Bunlar aĸaĵēdakēlardēr: 

1. innovativ vᴅ y¿ksᴅk texnologiyalar ᴅsasēnda rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli sᴅnaye istehsalēnēn 

inkiĸafē, xidmᴅtlᴅrin gºstᴅrilmᴅsi ¿­¿n m¿nbit ĸᴅraitin yaradēlmasē vᴅ busahᴅdᴅ sahibkarlēĵēn 

dᴅstᴅklᴅnmᴅsi; 

2. iqtisadiyyatēn, o c¿mlᴅdᴅn qeyri-neft sektorunundavamlē inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi; 

3. ºlkᴅnin yerli vᴅ xarici investisiyalar ¿­¿n ᴅlveriĸliliyinin artērēlmasē; 

4. ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli ᴅhalinin istehsal sahᴅsindᴅ mᴅĸĵulluĵununartērēlmasē. 

Sᴅnaye parklarēnēn yaradēlmasē, ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn, x¿susilᴅ qeyri-neft sektorunun 

inkiĸafēna, iqtisadiyyatēn modernlᴅĸmᴅsinᴅ, innovativ vᴅ elmtutumlu iqtisadiyyatēn formalaĸmasēna, 

y¿ksᴅk texnologiyalar ᴅsasēnda rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli sᴅnaye istehsalēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ,  
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2https://economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-qeyri-neft-sektorunun-inkishafi-2018-

ci-ilin -birinci-rubu-uzre/29186 
3V¿sal Qasēmlē. ñĶqtisadi Modernizasiyaò. Strateji Araĸdērmalar Mᴅrkᴅzi. Bakē 2014 (sᴅh.83-84, 

91)   
4A.Musayev, ñinnovasiya iqtisadiyyati vᴅ vergi stimullaĸdirmasiò., baki-2014., (sᴅh-56) 

 

https://economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-qeyri-neft-sektorunun-inkishafi-2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre/29186
https://economy.gov.az/article/azerbaycan-respublikasinda-qeyri-neft-sektorunun-inkishafi-2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre/29186
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investisiya m¿hitinin cᴅlbediciliyinin artmasēna, sahibkarlēĵēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsinᴅ, ºlkᴅnin ixrac 

qabiliyyᴅtinin geniĸlᴅnmᴅsinᴅ, elᴅcᴅ dᴅ mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅlmᴅsinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli tᴅsir 

gºstᴅrᴅcᴅkdir. Sᴅnaye vᴅ texnologiyalar parklarēnēn yaradēlmasē sahᴅsindᴅ xarici ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsi 

gºstᴅrir ki, d¿nya iqtisadiyyatēnda qloballaĸma proseslᴅrinin s¿rᴅtlᴅndiyi vᴅ bazara ­ēxēĸla baĵlē 

rᴅqabᴅtin g¿clᴅndiyi bir ĸᴅraitdᴅ bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sahibkarlēq subyektlᴅrinᴅ dºvlᴅt 

dᴅstᴅyinin verilmᴅsi ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn dayanēqlē inkiĸafēnē tᴅmin edᴅn m¿sbᴅt amillᴅrdᴅn biridir. 

Sᴅnayelᴅĸmᴅdᴅ vᴅ innovasiya sahibkarlēĵēnēn inkiĸafēnda ºlkᴅdᴅ yaradēlan texnoparklarēn 

ᴅhᴅmiyyᴅti ­ox bºy¿kd¿r.Texnoparklar y¿ksᴅk keyfiyyᴅtdᴅ vᴅ hᴅcmdᴅ mᴅhsul hazērlamaq 

qabiliyyᴅtinᴅ malikdir. Tᴅbii ki bunada elmin son naliyyᴅtlᴅrindᴅn vᴅ m¿asir texnologiyalardan 

istifadᴅ etmᴅklᴅ nail olunur. Bu g¿nlᴅrdᴅ Bakēda, elᴅcᴅ dᴅ Respublikamēzēn digᴅr bºlgᴅlᴅrindᴅ 

texnoparklarēn vᴅ sᴅnaye mᴅhᴅllᴅrinin yaradēlmasē istiqamᴅtindᴅ bºy¿k iĸlᴅr gºr¿l¿r. Bunlarēn 

yaradēlmasēnda mᴅqsᴅd yerli vᴅ xarici sahibkarlēĵēn inkiĸafē vᴅ m¿xtᴅlif istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ 

ixtisaslaĸmalarēna ĸᴅrait yaratmaqdēr. Belᴅ ki, yeni yaradēlan vᴅ istifadᴅyᴅ verilᴅn bu texnoparklar 

vᴅ sᴅnaye mᴅhᴅllᴅlᴅri  yerli vᴅ xarici sahibkarlarēn fᴅaliyyᴅtini getdikcᴅ geniĸlᴅndirir. Burada ᴅsas 

mᴅqsᴅd yerli vᴅ xarici sahibkarlarēn ­alēĸmasēnē tᴅmin etmᴅkdir. Texnoparklara investisiya cᴅlb 

olunmasē ¿­¿n onlara m¿ᴅyyᴅn g¿zᴅĸtlᴅr edilir.  

Texnoparkda hᴅyata ke­irilᴅn fᴅaliyyᴅtlᴅr aĸaĵēda verilmiĸ mᴅqamlara gºrᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 

hesab oluna bilᴅr:5 

¶  iĸsizliyin azaldēlmasē; 

¶  sᴅnayenin inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿­¿n tᴅlᴅb olunan bilik vᴅ tᴅcr¿bᴅnin tᴅmin edilmᴅsi; 

¶  universitetlᴅrin cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēnda daha ­ox rol oyana bilmᴅsi ¿­¿n lazēm olan dᴅstᴅyin 

tapēlmasē vᴅ ya tᴅmin olunmasē; 

¶  ki­ik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸaf etdirilmᴅsi; 

¶  y¿ksᴅk texnologiyalarēn inkiĸafē vᴅ bu texnologiyaya ᴅsaslanan yeni xidmᴅt vᴅ mᴅhsullarēn 
formalaĸdērēlmasē, elᴅcᴅ dᴅ rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēĵēn artērēlmasē. 

 

NᴄTĶCᴄ 

¦mumi yuxarēdakēlarē nᴅzᴅrᴅ almaqla deyᴅ bilᴅrik ki, hal-hazērda Respublikamēzdakē siyasᴅt 

qeyri-neft sektoru yºn¿ml¿d¿r vᴅ belᴅdᴅ davam edir. Bu prosesi qēsaca dᴅyᴅrlᴅndirsᴅk, beynᴅlxalq 

hesabatlara nᴅzᴅr yetirᴅk. Belᴅ ki, beynᴅlxalq ictimaiyyᴅt tᴅrᴅfindᴅn Prezident Ķlham ᴄliyevin 

rᴅhbᴅrliyil ᴅ aparēlan iqtisadi islahatlara ᴅn y¿ksᴅk qiymᴅt D¿nya Bankēnēn ñDoing Business 2019ò 
6hesabatēnda Azᴅrbaycanēn  d¿nyada ᴅn islahat­ē ºlkᴅ elan edilmᴅsi oldu. ñDoing Business 2019ò 

hesabatēnda Azᴅrbaycan 32 pillᴅ irᴅlilᴅyᴅrᴅk 190 ºlkᴅ arasēnda 25-ci yerdᴅ qᴅrarlaĸmaqla MDB-dᴅ 

lider mºvqeyinᴅ y¿ksᴅlmiĸ, BRĶCS ºlkᴅlᴅrinin hamēsēnē, G20 ºlkᴅlᴅrinin isᴅ hᴅr dºrd¿ndᴅn ¿­¿n¿ 

¿stᴅlᴅmiĸdir. 

Son 10 ildᴅ (2010-2019-cu illᴅrᴅ nᴅzᴅrᴅn)  3,2 dᴅfᴅ bºy¿yᴅn iqtisadiyyatēn belᴅ bir baza 

¿zᴅrindᴅn, ¿stᴅlik neft hasilatēnēn ilbᴅil azalmasē vᴅ neft qiymᴅtlᴅrinin kᴅskin volatiliiyi fonunda 

artēm gºstᴅrmᴅsi tᴅqdirᴅlayiqdir. Ķqtisadi artēmda neft sahᴅsinᴅ nisbᴅtᴅn qeyri-neft sahᴅsi, dºvlᴅt 

bºlmᴅsinᴅ baxanda ºzᴅl bºlmᴅ vᴅ qeyri-ticari sektorla m¿qayisᴅdᴅ ticari sektor getdikcᴅ drayver 

rolunu daha ­ox oynayēr. Bir sºzlᴅ, iqtisadi artēmēn kefiyyᴅti y¿ksᴅlir. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn dºvlᴅt 

investisiyalarēnēn qidalandērdēĵē iqtisadi model, islahatlarēn transformasiya etdiyi, mᴅhsuldarlēĵa vᴅ 

ᴅlveriĸli biznes m¿hitinᴅ ᴅsaslanan modellᴅ ᴅvᴅzlᴅnir.   

  

                                                             
5Ķnnovasiya sahibkarlēĵē vᴅ texnoparklar. Ķsa Qasēmov, Fᴅrid Cᴅbiyev. Bakē-2017 
6https://en.president.az/articles/34463 

https://en.president.az/articles/34463
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Respublikamēzda formalaĸan texnoloji yeniliklᴅr, istᴅr sᴅnaye vᴅ texnoparklar olsun, 

istᴅrsᴅdᴅ hᴅlᴅdᴅ formalaĸan vᴅ reallaĸdērēlmaq ¿zᴅri olan texnoloji yeniliklᴅr bizᴅ potensial 

innovasiya siyasᴅti yeritmᴅyᴅ dᴅstᴅk verir. Uĵurlu innovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyatēn qurulmasē bu 

kimi texnoloji yeniliklᴅrin reallaĸdērēlmasē nᴅticᴅsindᴅ ºlkᴅ iqtisadiyyatēnda ºz¿n¿ biruzᴅ verir. Bu 

prosesdᴅ rol oynayan amillᴅrin (hᴅm insan, hᴅm dᴅ xammal) innovasiyayºn¿ml¿ iqtisadiyyatdan 

asēlē olaraq s¿rᴅtlᴅndirici inkiĸaf fᴅaliyyᴅti vᴅ mᴅhsuldarlēĵē gºr¿lᴅn iĸin nᴅticᴅsidir.  
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ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʥʘʫʢʠ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ ʩʳʨʴʷ ʥʘʰʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʊʝ, ʢʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʘʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ. 
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ELEKTRON KOMMERSĶYA TEXNOLOGĶYALARININ BĶZNESDᴄ TᴄTBĶQĶ Vᴄ 

ĶNKĶķAF PERSPEKTĶVLᴄRĶ 

 

X¿lasᴅ 

Cϸmiyyϸtin iqtisadi inkiĸafēnēn obyektiv gediĸi xϸrclϸrin artmasē ilϸ m¿ĸayiϸt olunur ki, bu 

da ϸmϸk mϸhsuldarlēĵēnēn vϸ iqtisadiyyatēn sϸmϸrϸliliyin artmasēna mane olur. Bu ziddiyϸt e-

kommersiya texnologiyalarēnēn tϸsϸrr¿fat subyektlϸrinin praktiki fϸaliyyϸtinϸ tϸtbiqi ilϸ aradan 

qaldērēla bilϸr. Elektron kommersiyanēn yaranmasēnēn vϸ inkiĸafēnēn ϸsas ĸϸrtlϸri m¿ϸyϸnlϸĸdirilib 

vϸ tϸsniflϸĸdirilib. Elektron-kommersiya bºy¿k hϸcmli mϸlumatlarē tϸmin etmϸklϸ yanaĸē, 

ϸmϸliyyatlarēn s¿rϸtini artērēr, xϸrclϸri azaldēr, hϸm dϸ onlarēn marketinq strategiyalarē vϸ 

tϸcr¿bϸlϸrini dϸyiĸdirir. Bununla ϸlaqϸdar olaraq, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn 

sosial-iqtisadi inkiĸafa tϸsirinin ºyrϸnilmϸsi, dºvlϸtin xarici iqtisadi fϸaliyyϸtinin tϸkmillϸĸdirilmϸsi 

yollarēnēn iĸlϸnib hazērlanmasē ¿­¿n m¿h¿m praktiki ϸhϸmiyyϸtϸ malikdir. Bundan baĸqa, elektron 

kommersiya texnologiyalarēndan istifadϸ etmϸklϸ biznes ϸmϸliyyatlarē zamanē tϸsϸrr¿fat 

subyektlϸrinin idarϸetmϸ m¿nasibϸtlϸrinin dϸyiĸdirilmϸsinϸ metodik yanaĸmalar iĸlϸnib 

hazērlanmēĸdēr. Elektron kommersiyanēn inkiĸafēnēn iqtisadi zϸminlϸrinϸ o hallar aiddir ki, onun 

texnologiyalarē kommersiya ϸmϸliyyatlarēnēn hϸyata ke­irilmϸsi ¿­¿n tranzaksiya xϸrclϸrini 

ϸhϸmiyyϸtli dϸrϸcϸdϸ azaldēr, tϸsϸrr¿fat subyektlϸrinin bºy¿k mϸsafϸlϸr vϸ ϸlveriĸsiz coĵrafi 

vϸziyyϸti ilϸ baĵlē problemlϸri hϸll edir, birbaĸa ϸlaqϸ ¿­¿n ĸϸrait yaradēr, bazarēn ĸϸffaflēĵēnē 

yaxĸēlaĸdērēr vϸ tϸsϸrr¿fat subyektlϸrinin tϸlϸbatēna tez cavab vermϸyϸ imkan verir. 

A­ar sºzlϸr: elektron-kommersiya, texnologiya, biznes, perspektiv 

 

 

GĶRĶķ 

 

XX ᴅsrin sonunda informasiya iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅdar informasiya vᴅ onun 

insan fᴅaliyyᴅtinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ rolu ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr x¿susi aktuallēq kᴅsb etmiĸdir.Biznes-

informasiya m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrdᴅ satēĸ bazarlarē haqqēnda m¿xtᴅlif mᴅlumatlarē, bazar ¿zrᴅ avtomatik 

emal edilᴅn vᴅ hazērlanan statistikanē, m¿xtᴅlif ĸirkᴅtlᴅrin mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅri haqqēnda ᴅtraflē 

mᴅlumatē, mᴅlumat vᴅ axtarēĸ alᴅtlᴅri ilᴅ tᴅchiz edilmiĸ ᴅn ­ox verilᴅn suallara cavablarē tᴅmin edir. 

Uĵurun tez-tez yeni bilik ᴅldᴅ etmᴅk vᴅ ondan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅk bacarēĵēndan asēlē 

olduĵu qlobal iqtisadiyyat ĸᴅraitindᴅ elektron kommersiya hᴅm inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ĸirkᴅtlᴅr, hᴅm 

dᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin ĸirkᴅtlᴅri ¿­¿n bazarda vᴅziyyᴅti kºkl¿ ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸmᴅyᴅ kºmᴅk edir. 

Yeni texnologiyalarēn biznesdᴅ tᴅtbiqi, d¿nya bazarēnda sᴅnaye inkiĸafēnēn m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrinᴅ 

malik ºlkᴅlᴅrin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini kᴅskin ĸᴅkildᴅ artērmaĵa imkan verir. Sosial-iqtisadi inkiĸafēn 

ayrēlmaz hissᴅsi olan internetdᴅn, demᴅk olar ki, istᴅnilᴅn fᴅaliyyᴅt sahᴅsindᴅ istifadᴅ edilir. 

Ķnformasiya mᴅnbᴅlᴅrinᴅ bᴅrabᴅr ­ēxēĸ imkanē daha ­ox rᴅqabᴅt m¿hiti yaradēr vᴅ m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrin 

vᴅ m¿xtᴅlif ĸirkᴅtlᴅrin imkanlarēnē bᴅrabᴅrlᴅĸdirir. 

Ķnformasiyaya ­ēxēĸ, elektron kommersiya vasitᴅsilᴅ marketinq qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi 

¿­¿n istifadᴅ olunan mᴅhsullarēn universallēĵē, logistika mᴅsᴅlᴅlᴅrinin hᴅllinin tᴅmin edilmᴅsi, ­ox  
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meyarlē iqtisadi problemlᴅrdᴅ optimal bir hᴅll tapmaĵē,biznes-planlaĸdērma vᴅ hesabatlēlēq vᴅ s. 

¿­¿n geniĸ imkanlar yaradēr. Bu x¿susiyyᴅtlᴅr elektron texnologiyanē, b¿tºvl¿kdᴅ sosial-iqtisadi 

inkiĸafēn, m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyinin vᴅ iqtisadi artēmēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi, sosial inkiĸafēn 

konkret mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmaq ¿­¿n m¿h¿m katalizator edir. 

Texnoloji yeniliklᴅrᴅ xas olan m¿sbᴅt amillᴅr, demᴅk olar ki, b¿t¿n dºvlᴅtlᴅrdᴅ 

iqtisadiyyatēn vᴅ biznes m¿ᴅssisᴅlᴅrinin inkiĸafēna m¿sbᴅt tᴅsir gºstᴅrir. Tᴅsad¿fi deyil ki, m¿asir 

cᴅmiyyᴅtin "valyutasē" olan informasiya vᴅ bilik 3-¿ yeni ñinformasiya iqtisadiyyatēò  termini 

yaranēb. D¿nya iqtisadiyyatēnēn qloballaĸmasē ĸᴅraitindᴅ iqtisadi fᴅaliyyᴅtdᴅ iĸtirak edᴅn b¿t¿n 

ĸirkᴅtlᴅr biznesdᴅ uĵur qazanmaq ¿­¿n informasiya ᴅldᴅ etmᴅyi vᴅ ondan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅyi 

ºyrᴅnmᴅlidirlᴅr. 

M¿asir texnologiyalarēn yaratdēĵē dᴅyiĸikliklᴅr sᴅnaye inqilabēnēn ¿­ ᴅsas ᴅlamᴅtini tᴅyin 

edir:  

 istehsal vᴅ kommersiyanēn hᴅr bir sahᴅlᴅrindᴅ dᴅyiĸikliklᴅr;  

 ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn artmasē;  

 ictimai hᴅyatēn yeni formalarēnēn yaranmasē.  

Elektron kommersiyanēn s¿rᴅtli inkiĸafē vᴅ geniĸ yayēlmasē bir ­ox ºlkᴅlᴅrin bu 

texnologiyalardan ᴅn ­ox faydalana bilᴅcᴅk strategiyalarē inkiĸaf etdirmᴅyᴅ vᴅ hᴅyata ke­irmᴅsinᴅ 

sᴅbᴅb olmuĸdur. Texnoloji dᴅyiĸmᴅnin dinamikasē da dºvlᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtinᴅ vᴅ xidmᴅtin 

gºstᴅrilmᴅsinᴅ tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. Bu dinamika ilᴅ davam edᴅn Azᴅrbaycan Respublikasē dºvlᴅt 

xidmᴅtlᴅrini elektron sistemᴅ kº­¿rmᴅ siyasᴅtini qᴅbul etdi vᴅ bu yolda m¿h¿m addēmlar atdē.  

M¿asir ĸᴅraitdᴅ informasiya sistemlᴅri, ĸirkᴅtlᴅrin strateji mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olunmasēnda, 

m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ bazarda rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿ tᴅmin etmᴅkdᴅ getdikcᴅ daha ­ox kºmᴅk edir. 

Ķnformasiya sistemlᴅri, strateji informasiya mᴅnbᴅyinᴅ ­evrilir vᴅ istᴅnilᴅn profilli tᴅĸkilatēn b¿t¿n 

sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ tᴅtbiq edilir. Zᴅruri mᴅlumatlarē vaxtēnda tᴅqdim etmᴅklᴅ, informasiya 

texnologiyalarē tᴅĸkilatlara ºz fᴅaliyyᴅtindᴅ uĵur qazanmaĵa, yeni mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅr yaratmaĵa, 

yeni satēĸ bazarlarē tapmaĵa, mᴅhsul istehsalēnē aĸaĵē qiymᴅtlᴅ tᴅĸkil etmᴅyᴅ kºmᴅk edir. 

M¿ᴅssisᴅdᴅ istifadᴅ olunan informasiya texnologiyalarē rᴅhbᴅrlᴅrin m¿ᴅyyᴅn qᴅrarlarēnēn hᴅyata 

ke­irilmᴅsini dᴅstᴅklᴅyir. Lakin ºz nºvbᴅsindᴅ, yeni sistemlᴅr vᴅ texnologiyalar biznesin 

aparēlmasēnēn ºz¿nᴅmᴅxsus ĸᴅrtlᴅrini diqtᴅ edir, yᴅni, ĸirkᴅtlᴅri dᴅyiĸdirir. M¿ᴅssisᴅlᴅrin 

fᴅaliyyᴅtindᴅ, informasiya texnologiyalarēndan geniĸ istifadᴅ sayᴅsindᴅ iqtisadi sᴅmᴅrᴅ daim artēr. 

Hᴅr hansē s¿rᴅtlᴅ inkiĸaf edᴅn ĸirkᴅtin rᴅhbᴅrliyi gec-tez informasiyanēn sistemlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bu 

informasiyanēn emalē ilᴅ baĵlē proseslᴅrin avtomatlaĸdērēlmasē problemi ilᴅ ¿zlᴅĸir. Bir qayda 

olaraq, informasiya texnologiyalarēnēn tᴅtbiqi m¿hasibat u­otunun avtomatlaĸdērēlmasē, kadrlarēn 

idarᴅ edilmᴅsi vᴅ sᴅnᴅd dºvriyyᴅsinin avtomatlaĸdērēlmasē ilᴅ baĸlanēr. 

Belᴅliklᴅ, informasiya kommunikasiya iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē nᴅticᴅsindᴅ yeni firmalar vᴅ 

yeni biznes nºvlᴅri, yeni biznes konsepsiyalarē vᴅ yeni tᴅĸkilati strategiyalar yaranēr, beynᴅlxalq 

ticarᴅt modellᴅrindᴅ (internet-maĵazalar, internet-auksionlar) vᴅ rᴅqabᴅtdᴅ dᴅyiĸikliklᴅr baĸ verir. 

Banklarēn rolu elektron kommersiyanēn vᴅ elektron pullarēn inkiĸafē ilᴅ dᴅyiĸir. Ķnternetdᴅ yeni 

maliyyᴅ sistemlᴅri yaranēr: internet-bankinq (internet vasitᴅsilᴅ bank xidmᴅtlᴅrinin gºstᴅrilmᴅsi), 

internet-treydinq (valyuta vᴅ fond bazarlarēnda internet vasitᴅsilᴅ iĸ ¿zrᴅ xidmᴅtlᴅr),e-sēĵorta 

(internet vasitᴅsilᴅ sēĵorta xidmᴅtlᴅrinin gºstᴅrilmᴅsi). Ķnternet vasitᴅsilᴅ bank xidmᴅtlᴅri, elektron 

kommersiyanēn ᴅn dinamik inkiĸaf edᴅn seqmentidir. Ķnternet, maliyyᴅ vᴅ kommersiya 

tᴅĸkilatlarēnda, internet istifadᴅ­ilᴅri arasēnda ºdᴅniĸlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsini tᴅmin edir vᴅ elektron 

ºdᴅniĸ sistemlᴅrinin funksiyalarēnē hᴅyata ke­irmᴅklᴅ real maliyyᴅ mᴅlumatlarēnē ºt¿r¿r. 
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¦SUL 

Problemin tᴅdqiq edilib ºyrᴅnilmᴅsi prosesindᴅ tᴅhlil vᴅ sintez, deduksiya vᴅ induksiya, 

sistemli yanaĸma metodu, mᴅntiqi ¿mumilᴅĸdirmᴅ vᴅ statistik metodlardan istifadᴅ edilmiĸdir. 

Bundan ᴅlavᴅ materiallarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi zamanē iqtisadi tᴅhlil, m¿qayisᴅli tᴅhlil, 

¿mumilᴅĸdirmᴅ vᴅ analiz-sintez ¿sullarēndan istifadᴅ olunmuĸdur. 

 

TᴄHLĶL 

Birinci fᴅsildᴅ gºstᴅrilᴅn metodik m¿ddᴅalardan, informasiya vᴅ kommunikasiya 

texnologiyalarē ¿zrᴅ d¿nya bazarē iqtisadiyyatēnēn inkiĸafēnē vᴅ dinamikasēnē tᴅhlil etmᴅk ¿­¿n 

istifadᴅ etdik. Daha sonra, nᴅzᴅri vᴅ faktiki mᴅlumatlarēn tᴅhlilini iki nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn - 

informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarēnēn quruluĸu vᴅ onlarēn iqtisadi inkiĸafēnēn sosial 

istiqamᴅtindᴅn nᴅzᴅrdᴅn ke­irdik. Bu tᴅtqiqat iĸinin araĸdērēlmasēnēn ᴅsas prioriteti, y¿ksᴅk texnoloji 

yeniliklᴅrin tᴅtbiqi sahᴅsinin inkiĸaf istiqamᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Ķlk nºvbᴅdᴅ, son 25 il ᴅrzindᴅ fᴅal ĸᴅkildᴅ ke­irilᴅn informasiya vᴅ kommunikasiya 

texnologiyalarē sahᴅsindᴅ d¿nya miqyasēnda qloballaĸma prosesi baĸ verdi. Bu proseslᴅr yalnēz 

mallarēn vᴅ informasiya-kommunikasiya texnologiyalarē xidmᴅtlᴅrinin mᴅhsullarēnēn beynᴅlxalq 

ticarᴅtinin liberallaĸdērēlmasē ilᴅ deyil, hᴅm dᴅ elmi-texniki inkiĸafēnēn tᴅĸkili, istehsalatēn sahᴅsi 

strukturunda dᴅyiĸikliklᴅr edilmᴅsi ilᴅ  xarakterizᴅ olunur. 

Beynᴅlxalq biznes inkiĸafēnēn m¿asir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ daha ­ox texnoloji baxēmdan beynᴅlxalq 

biznes formalarēnē inkiĸaf etdirmᴅklᴅ yanaĸē, modifikasiya vᴅ transformasiya baĸ verir. ķirkᴅtlᴅrdᴅ 

elektron biznesin fᴅaliyyᴅti vᴅ informasiya mᴅhsulunun istehsalē ¿­¿n yeni ĸᴅrait 

formalaĸdērēlmēĸdēr ki, bu da elektron biznes proqramlarēnēn yaradēlmasēnē vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsini 

tᴅlᴅb edir. M¿xtᴅlif ĸirkᴅtlᴅrin biznes layihᴅlᴅri ­ᴅr­ivᴅsindᴅ onlarēn daxili tᴅĸkilatēnēn tᴅchizat­ēlar 

vᴅ istehlak­ēlarla m¿nasibᴅtlᴅrinin, hᴅm­inin ĸirkᴅtlᴅr arasēnda tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅrinin 

transformasiyasē baĸ verir. Elektron kommersiya  ĸirkᴅtin mᴅhsuldarlēĵēnēn vᴅ rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtliliyin artērēlmasēna kºmᴅk edir, eyni zamanda tᴅĸkilatēn ­evikliyinᴅ ĸᴅrait yaradēr. 

Elektron kommersiyanēn qloballaĸmasē m¿vafiq mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin d¿nya ticarᴅtinin 

hᴅcminin artmasē, kapitalēn daxili vᴅ sahᴅlᴅrarasē axēnēn coĵrafiyasēn hᴅcminēn geniĸlᴅnmᴅsi, 

hᴅm­inin xarici filiallarēn geniĸ ĸᴅbᴅkᴅsi ilᴅ transmilli korporasiyalarin yaradēlmasē vᴅ ya ayrē - ayrē 

istehsalatlarēn xarici ĸirkᴅtlᴅrᴅ autsorsinqᴅ (outsourcing) verilmᴅsi yolu ilᴅ istehsal proseslᴅrinin 

y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ inteqrasiyasē ilᴅ xarakterizᴅ olunur.  

D¿nya elektron kommersiya sᴅnᴅdlᴅrindᴅ beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅnin m¿h¿m nᴅticᴅsi 

avadanlēqlarēn qiymᴅtinin vᴅ xidmᴅt tariflᴅrinin qiymᴅtlᴅrinin aĸaĵē salēnmasē oldu. Ķqtisadi 

ᴄmᴅkdaĸlēq vᴅ Ķnkiĸaf Tᴅĸkilatēnn (OECD) qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ, istehsalēn 

beynᴅlmilᴅllᴅĸdirilmᴅsi vᴅ beynᴅlxalq ticarᴅtin inkiĸafē konkret ᴅmtᴅᴅ qrupundan asēlē olaraq aparat 

vasitᴅlᴅrinin qiymᴅtinin 10-30% aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarēb. Bu qiymᴅt azalmasē ᴅmᴅk 

mᴅhsullarēnēn qlobal artēmēna sᴅbᴅb olmuĸ vᴅ 1995-2002-ci illᴅrdᴅ ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin 230 milyard dollar 

mᴅblᴅĵinᴅ ­atmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnmiĸdir. 

Elektron kommersiya anlayēĸē vᴅ iqtisadi informasiya sisteminin quruluĸunu daha yaxĸē baĸa 

d¿ĸmᴅk ¿­¿n bᴅzi ᴅlaqᴅli anlayēĸlarē izah etmᴅk faydalē olacaqdēr: 

 Ķqtisadi informasiya - cᴅmiyyᴅtdᴅki real sosial-iqtisadi proseslᴅr haqqēnda 

mᴅlumatlar toplusudur; 

 Elektron kommersiya - komp¿terlᴅrin, elektronikanēn vᴅ rabitᴅ vasitᴅlᴅrinin 

inteqrasiyasēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirᴅn texnoloji prosesdir. Onlardan istifadᴅ etmᴅklᴅ tᴅĸkilatda  
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qᴅrarlar qᴅbulunun, koordinasiyanēn, idarᴅetmᴅnin, tᴅhlilin vᴅ vizuallaĸdērmanēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi 

m¿mk¿n olur; 

 ķϸbϸkϸ - qlobal internet komp¿ter ĸᴅbᴅkᴅsini ᴅhatᴅ edᴅn, birlᴅĸdirilmiĸ vᴅ mᴅlumat 

m¿badilᴅsini tᴅmin edᴅn komp¿ter sistemidir; 

 Texnoloji ­eviklik - istehsal prosesindᴅ iĸ­ilᴅrin ­evik iĸlᴅ tᴅmin edilmᴅsini (evdᴅ 

iĸlᴅmᴅyi, ᴅmᴅk prosesinin tᴅĸkilinᴅ differensial yanaĸma vᴅ lazēmi vaxtda lazēmi iĸ­ilᴅrin 

mºvcudluĵunun tᴅmin edilmᴅsi), ᴅmᴅyin vaxtēnda ºdᴅnilmᴅsi sistemini (lazēm olan iĸ­ilᴅrin, 

sᴅhmlᴅrin, bonuslarēn, opsionlarēn, ᴅlavᴅ sosial g¿zᴅĸtlᴅrin stimullaĸdērēlmasēnēn vᴅ yeni 

formalarēndan istifadᴅ olunmasēnē), distant tᴅhsil vᴅ yenidᴅnhazērlanma sistemini, ᴅmᴅk 

bazarēnda vᴅ korporasiyalarda ­evik korporativ idarᴅetmᴅ siyasᴅtini vᴅ bunun nᴅticᴅsi olaraq 

­evik rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini tᴅmin edir; 

 Sistem - mᴅqsᴅdyºnl¿ fᴅaliyyᴅt ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ, bir-biri ilᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ 

olan hissᴅlᴅrdᴅn vᴅ elementlᴅrdᴅn yaradēlmēĸ tamdēr; 

 Ķnformasiya sistemi - m¿ᴅssisᴅnin b¿t¿n iqtisadi fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin (biznes-

proseslᴅrinin), o c¿mlᴅdᴅn: idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi, biznes-proseslᴅrinin 

kompleks avtomatlaĸdērēlmasē ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ real vaxta inteqrasiya olunmuĸ sistemini 

tᴅĸkil edir. 

 

Cᴅdvᴅl 1 

Ķnformasiya sistemlᴅrindᴅn tᴅsirlᴅnᴅn bir tᴅĸkilatēn x¿susiyyᴅtlᴅri  

 

 

Mϸnbϸ: https://www.stat.gov.az/ saytēnēn mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn 

hazērlanmēĸdēr.(23.03.2020) 

 

Ķnformasiya texnologiyalarēnēn biznes proqramlarēna ᴅsas effektiv ᴅlavᴅlᴅri, elektron ofisdᴅ 

sᴅnᴅd dºvriyyᴅsinin avtomatlaĸdērēlmasē, telekommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin vᴅ sistemlᴅrinin  

 

 ̄ Xarakter  Tᴅsvir 

1 ᴄmᴅliyyat sᴅmᴅrᴅliliyi 

Bu, m¿ntᴅzᴅm vᴅzifᴅlᴅrin dᴅyᴅri, 

s¿rᴅti 

vᴅ keyfiyyᴅti ilᴅ birbaĸa baĵlēdēr. 

2 Funksional sᴅmᴅrᴅlilik 
DSS - s¿ni intellekt sistemlᴅrindᴅn 

istifadᴅ etmᴅklᴅ artērēla bilᴅr. 

3 M¿ĸtᴅri xidmᴅtinin keyfiyyᴅti 
Bu vᴅziyyᴅtdᴅ n¿munᴅ kimi 

bankomatlar 

4 
Mᴅhsullarēn yaradēlmasē vᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

Mᴅhsullar iki nºvdᴅn ibarᴅtdir: 

1. informasiya intensivliyi - 

bank, sēĵorta, maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri vᴅs. 

2. ᴅnᴅnᴅvi - m¿asir informasiya 

texnologiyalarē ᴅsasēndayaradēlavᴅ 

tᴅkmillᴅĸdirilᴅ bilᴅr 

5 Rᴅqabᴅt 
Rᴅqabᴅtin ᴅsaslarēnē dᴅyiĸmᴅk 

imkanē 

6 
M¿ĸtᴅrilᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ 

rᴅqiblᴅrin ayrēlmasē 

Rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿n informasiya 

sistemlᴅri tᴅĸkilatēn strateji ehtiyaclarēna 

xidmᴅt edir. 

https://www.stat.gov.az/
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yaradēlmasē, maliyyᴅ, iqtisadi, idarᴅetmᴅ vᴅ marketinqdᴅ informasiya sistemlᴅrinin, mᴅlumat 

bazalarēnēn vᴅ biliklᴅrin iĸlᴅnib hazērlanmasēnēn, idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ dᴅstᴅk 

sistemlᴅrinin iĸlᴅnib hazērlanmasēdēr. 

 

NᴄTĶCᴄ 

Biznesin inkiĸafē m¿asir cᴅmiyyᴅtdᴅ informasiya proseslᴅri ilᴅ sēx baĵlēdēr. M¿asir 

m¿ᴅssisᴅdᴅ informasiya axēnlarēnēn d¿zg¿n idarᴅ edilmᴅsi ᴅn aktual vᴅzifᴅdir. Son illᴅr informasiya 

texnologiyalarēnēn s¿rᴅtli inkiĸafē m¿asir biznesi son dᴅrᴅcᴅ dinamik etmiĸdir. Bu, m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

rᴅhbᴅrlᴅrinᴅ x¿susi tᴅlᴅblᴅr qoyur. Rᴅhbᴅrlᴅr zamanēn tᴅlᴅblᴅri ilᴅ ayaqlaĸa bilᴅn tᴅĸkilatlar, a­ēq-

aĸkar strateji ¿st¿nl¿klᴅr ᴅldᴅ edirlᴅr. M¿asir ĸᴅraitdᴅ, bir tᴅrᴅfdᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅr geniĸ h¿quqlar 

aldēqlarē halda, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn dᴅ d¿nya maliyyᴅ bºhranē ĸᴅraitindᴅ sᴅrt rᴅqabᴅtlᴅ ¿zlᴅĸir, eyni 

zamanda, azad bazarlarēn mºvcud olduĵu bir ĸᴅraitdᴅ informasiya sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 

onlar ¿­¿n vacib zᴅrurᴅtᴅ ­evrilir. 

Ķnformasiya sistemi, qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdᴅ nail olmaq ¿­¿n informasiyanēn iĸlᴅnmᴅsi, 

verilmᴅsi vᴅ saxlanēlmasē ¿­¿n istifadᴅ olunan metodlar, alᴅtlᴅr vᴅ iĸ­i heyᴅtin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsidir. 

M¿asir biznesdᴅ artēq sistem qeyri-adi bir ĸey hesab edilmir. ķirkᴅtlᴅr bazarda rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtlᴅrini qoruyub saxlamaĵa ­alēĸēr, bu da qiymᴅtli vaxtlarēnē yeni strateji planlarēn 

reallaĸdērēlmasēna hᴅsr etmᴅk ¿­¿n fᴅaliyyᴅtlᴅrini avtomatlaĸdērmaq arzusuna sᴅbᴅb olur. 

Ķqtisadi sistemlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ ᴅnᴅnᴅvi yanaĸmalar yalnēz xᴅrclᴅri 

vᴅ daha aydēn olan birbaĸa effektlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēr, sahibkarlēq risklᴅrinin azaldēlmasē, yeni imkanlarēn 

a­ēlmasē, ĸirkᴅtlᴅrin idarᴅ edilmᴅsinin vᴅ biznesin rahatlēĵēnēn artērēlmasē kimi bir ­ox digᴅr m¿h¿m 

elementlᴅri diqqᴅtdᴅn kᴅnarda saxlayēr.  

Elektron texnologiyalarēneffektivliyinin ᴅsaslandērēlmasē, informasiya texnologiyalarē 

sahᴅsindᴅ konstruktiv x¿susiyyᴅtlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, investisiya layihᴅlᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliy inin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin ᴅsas prinsiplᴅrinin idarᴅ edilmᴅsi baxēmēndan nᴅzᴅrdᴅn ke­irilir. 

Strateji idarᴅetmᴅnin ᴅn m¿h¿m vᴅzifᴅsi tᴅĸkilatēn xarici m¿hitlᴅ dinamik qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅsinin yaradēlmasē vᴅ dᴅstᴅklᴅnmᴅsidir. Belᴅliklᴅ, m¿ᴅssisᴅnin informasiya sisteminin inkiĸafē 

vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi obyektiv olaraq strateji idarᴅetmᴅnin aparēcē funksiyalarēndan birinᴅ ­evrilir. 

ᴄldᴅ edilmiĸ nᴅticᴅlᴅrin elmi yeniliyi ondan ibarᴅtdir ki, elektron kommersiyanēn predmeti 

vᴅ mahiyyᴅti onun cᴅmiyyᴅtin iqtisadi strukturunda yeri, inkiĸaf tendensiyalarē vᴅ perspektivlᴅri 

tᴅtbiq edilᴅn instrumentariyanēn forma vᴅ metodlarēdēr. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, bu x¿susiyyᴅtlᴅr 

haqqēnda ᴅsas nᴅzᴅri m¿ddᴅalar iĸlᴅnib hazērlanmēĸ vᴅ formalaĸdērēlmēĸdēr. Bundan baĸqa, elektron 

kommersiya texnologiyalarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ biznes ᴅmᴅliyyatlarē zamanē tᴅsᴅrr¿fat 

subyektlᴅrinin idarᴅetmᴅ m¿nasibᴅtlᴅrinin dᴅyiĸdirilmᴅsinᴅ metodik yanaĸmalar iĸlᴅnib 

hazērlanmēĸdēr.  

Cᴅmiyyᴅtin iqtisadi inkiĸafēnēn obyektiv gediĸi xᴅrclᴅrinin artmasē ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunur ki, bu 

da ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn vᴅ iqtisadiyyatēn sᴅmᴅrᴅliliyinin artmasēna mane olur. Bu ziddiyyᴅt e-

kommersiya texnologiyalarēnēn tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin praktiki fᴅaliyyᴅtinᴅ tᴅtbiqi ilᴅ aradan 

qaldērēla bilᴅr. Elektron kommersiyanēn yaranmasēnēn vᴅ inkiĸafēnēn ᴅsas ĸᴅrtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilib 

vᴅ tᴅsniflᴅĸdirilib. Elektron kommersiyanēn inkiĸafēnēn iqtisadi zᴅminlᴅrinᴅ o hallar aiddir ki, onun 

texnologiyalarē kommersiya ᴅmᴅliyyatlarēnēn hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n transaksiya xᴅrclᴅrini 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ azaldēr, tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin bºy¿k mᴅsafᴅlᴅr vᴅ ᴅlveriĸsiz coĵrafi 

vᴅziyyᴅti ilᴅ baĵlē problemlᴅri hᴅll edir, birbaĸa ᴅlaqᴅ ¿­¿n ĸᴅrait yaradēr, bazarēn ĸᴅffaflēĵēnē 

yaxĸēlaĸdērēr vᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅrinin tᴅlᴅbatēna tez cavab vermᴅyᴅ imkan verir. 
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Elektron kommersiya, ĸirkᴅtlᴅrᴅ kommersiya sºvdᴅlᴅĸmᴅlᴅrinin (m¿qavilᴅlᴅrin) baĵlanmasē, 

tᴅsdiq edilmᴅsi vᴅ icrasē zamanē daha ­ox dᴅqiqlik, operativlik vᴅ effektivliyᴅ nail olmaĵa imkan 

verir. Elektron kommersiya, elektron ĸᴅkildᴅ hᴅyata ke­irilᴅn biznes ᴅmᴅliyyatlarēnēn b¿t¿n 

formalarēnē birlᴅĸdirir. Elektron kommunikasiya  mᴅsᴅlᴅlᴅri, d¿nyanēn iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn aparēcē 

ºlkᴅlᴅrinin baza proporsiyalarē sistemindᴅ mºhkᴅm yer tutur. Ķnformasiya iqtisadiyyatē m¿asir 

dºvrdᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ iqtisadi artēmē tᴅmin edir. Ķqtisadi artēmēn informasiya tipi ᴅsasᴅn 

iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅr ¿­¿n sᴅciyyᴅvidir. Ķnformasiya amilindᴅn istifadᴅ iĸg¿zar 

m¿hitin tᴅĸkilatlēlēĵēnēn vᴅ nizamlēlēĵēnēn artmasēna gᴅtirib ­ēxarēr. Elektron kommersiya sektorunun 

informasiya zᴅnginliyi ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn artmasēna sᴅbᴅb olur, eyni zamanda, xᴅrc vᴅ 

performans nisbᴅtini davamlē olaraq azaldēr. 

Tᴅqdim olunan tᴅdqiqatēnēn elmi nᴅticᴅlᴅri aĸaĵēdakē kimidir: 

 Ķnformasiya-kommunikasiya texnologiyalarēnēn ᴅmtᴅᴅ kimi - beynᴅlxalq ticarᴅt 

dºvriyyᴅsindᴅ onun satēĸ formasēna tᴅsir edᴅn ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir; 

 Gºstᴅrilmiĸdir ki, ºz spesifik imkanlarē ilᴅ informasiya-kommunikasiya 

texnologiyalarē ñsᴅhiyyᴅò, ñtᴅhsilò, ñmᴅnzil tikintisiò, ñkᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēò vᴅ digᴅr milli 

layihᴅlᴅrinin hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅ ᴅsas hᴅlledici amilᴅ ­evrilir; 

 Ķnformasiya-kommunikasiya texnologiyalarē ¿zrᴅ beynᴅlxalq ticarᴅtin ᴅmtᴅᴅ 

strukturunun dᴅyiĸdirilmᴅsi vᴅ ĶKT sahᴅsinin mᴅhsul axēnlarēnēn istiqamᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅn 

edilmiĸdir; 

 Proqram tᴅminatē vᴅ komp¿ter vᴅ informasiya xidmᴅtlᴅrinin payēnēn daim artērēlmasē 

istiqamᴅti m¿ᴅyyᴅn olunmuĸdur. 

Korporativ idarᴅetmᴅnin informasiya sistemlᴅri vᴅ informasiya texnologiyalarē hansē 

mᴅqsᴅdlᴅrin g¿d¿lmᴅsindᴅn vᴅ hansē strategiyalarēn hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, b¿t¿n 

m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlar ¿­¿n onlarēn uĵurlu fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edᴅn ᴅsas amildir. Ķnformasiya 

sistemlᴅri vᴅ informasiya texnologiyalarē getdikcᴅ daha ­ox biznesin mahiyyᴅtinᴅ ­evrilir vᴅ 

m¿ᴅssisᴅnin b¿t¿n fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edir. 

Elektron texnologiyalar ēninternet ĸᴅbᴅkᴅsinin vᴅ bunun nᴅticᴅsi olaraq, elektron biznes vᴅ 

elektron kommersiyanēn davamlē inkiĸafē iqtisadi m¿hitdᴅ vᴅ x¿susilᴅ biznesin vᴅ ticarᴅtin 

aparēlmasēnēn metod vᴅ texnologiyalarēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅyiĸikliklᴅrᴅ, biznesin m¿asir formalarēnēn, 

maliyyᴅ, iqtisadi vᴅ bank informasiya sistemlᴅrinin, fond bazarēnēn avtomatlaĸdērēlmēĸ sistemlᴅrinin 

meydana gᴅlmᴅsinᴅ vᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarmēĸdēr. Bu dᴅyiĸikliklᴅr qlobal 

iqtisadiyyatēn yaranmasē vᴅ mºhkᴅmlᴅnmᴅsi, qloballaĸma prosesinin inkiĸafē vᴅ dᴅrinlᴅĸmᴅsi, bu 

prosesin informasiyalaĸdērēlmasē amilinᴅ tᴅsir gºstᴅrmiĸdir.  

Yekun olaraq qeyd etmᴅk m¿mk¿n ki, sᴅmᴅrᴅliliyin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿­¿n onun 

istifadᴅsinin mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrini dᴅqiq m¿ᴅyyᴅn etmᴅk lazēmdēr, bu mºvcud vᴅ mᴅqsᴅdli 

vᴅziyyᴅt parametrlᴅri ilᴅ ºl­¿lᴅ bilᴅn gºstᴅricilᴅrin son dᴅsti ilᴅ tᴅqdim olunur. Onlarēn ᴅsasēnda 

effektivliyi tᴅhlil etmᴅk vᴅ nᴅzarᴅt etmᴅk m¿k¿nd¿r. 
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ɸ.ʄʝʜʞʠʜʦʚ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʳ (UNEC) 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʭʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ. ʈʳʥʦʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʫʪʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷʤʠ ʠ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ 
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Application and development perspectives of electronic commerce technologies in business 

 

Abstract 

 

The objective course of economic development of a society is accompanied by an increase in 

costs, which hinders the growth of labor productivity and economic efficiency. This contradiction 

can be resolved through the application of e-commerce technologies in the practical activities of 

economic entities. The main conditions for the establishment and development of e-commerce have 

been identified and classified. The information and communication technology market is one of the 

most promising and dynamically developing sectors of the modern world economy. E-commerce not 

only provides a large amount of information, but also speeds up operations, reduces costs, and 

changes their marketing strategies and practices. In this regard, the study of the impact of 

information and communication technologies on social-economic development is of great practical 

importance for the development of ways to improve the foreign economic activity of the state. The 

economic basis for the development of e-commerce includes the fact that its technology significantly 

reduces transaction costs for commercial operations, solves problems related to long distances and 

unfavorable geographical location of businesses, creates conditions for direct communication, 

improves market transparency and meets the needs of businesses allows you to respond quickly. 

Keywords: E-commerce, technology, business, perspective 
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ĶNNOVATĶV ELMĶ-TᴄQDĶQAT ĶķLᴄRĶNᴄ D¥VLᴄT DᴄSTᴄYĶ: SBĶR PROQRAMININ 

TĶMSALINDA 

 

X¿lasᴅ 

 

Elmi-tϸdqiqat iĸlϸri ºlkϸdϸki mºvcud sistemi daha da tϸkmillϸĸdirmϸk, m¿xtϸlif sahϸlϸrdϸ 

keyfiyyϸti artērmaq ¿­¿n zϸruri hesab olunur. Elmi-tϸdqiqat iĸlϸrinin nϸticϸsindϸ ortaya ­ēxan yeni 

fikirlϸr istehsala tϸtbiq edildikdϸ iqtisadiyyatēn ¿mumi gºstϸricilϸri vϸ istehsalēn keyfiyyϸti artēr. Elm 

vϸ texnologiya inkiĸaf etdikcϸ vϸ ºlkϸlϸrin rϸqabϸtqabiliyyϸtliliyi artdēqca dºvlϸt siyasϸtindϸ 

innovasiya fϸaliyyϸtinin inkiĸafēna dϸstϸk, elmi-tedqiqatlarēn artērēlmasē kimi mϸsϸlϸlϸr ºn plana 

ke­mϸyϸ baĸlamēĸdēr. Bu istiqamϸtdϸ ϸn vacib mϸsϸlϸlϸrdϸn biri dϸ xarici tϸcr¿bϸlϸrin ºyrϸnilmϸsi vϸ 

olarēn ºlkϸnin mºvcud iqtisadi-sosial vϸziyyϸtinϸ uyĵunlaĸdēraraq tϸtbiq olunmasēdēr. ¢¿nki qlobal 

d¿nyada yalnēz belϸ olduqda iqtisadi vϸ texnoloji rϸqabϸt aparmaq m¿mk¿nd¿r. Bu istiqamϸtdϸ 

d¿nyanēn bir ­ox ºlkϸlϸrindϸ ki­ik m¿ϸssisϸlϸr y¿ksϸk texnoloji yeniliyin vϸ iqtisadi artēmēn ϸsas 

aparēcē q¿vvϸsidir. Onlar mϸĸĵulluĵun sϸviyyϸsinϸ, yeni bazarlarēn vϸ texnologiyalarēn 

yaranmasēnakºmϸk edirlϸr. Ķnnovativ ideyalarē, texnologiyalarē vϸ mϸhsullarē tϸĸviq etmϸk vϸ 

nϸticϸdϸ onlarē bazara ­ēxarmaq ¿­¿n daha yaxĸē stimullarēn hazērlanmasē d¿nyanēn lider 

ºlkϸlϸrindϸn biri olan ABķ-in da siyasϸtindϸ yer alan ϸsas mϸsϸlϸlϸrdϸndir. Buna gºrϸ dϸ ABķ 

hºkumϸti 1982-cē ildϸ elmi-tϸdqiqat iĸlϸrinϸ maliyyϸ vϸ texniki dϸstϸk tϸmin etmϸklϸ sϸnayedϸ 

innovasiya fϸaliyyϸtinin artērēlmasēna tϸĸviq edϸn ñKi­ik Bizneslϸrin Ķnnovasiya Tϸdqiqatē 

Proqramēò (SBIR ï Small Business Innovation Research) proqramēnē yaratdē. 

Ki­ik Bizneslϸrin Ķnnovasiya Tϸdqiqatē Proqramē olan SBIR yerli ki­ik sahibkarlēq 

subyektlϸrini maliyϸlϸĸdirmϸk potensialēna malik olan vϸ onlarē elmi-tϸdqiqat iĸlϸri il ϸ mϸĸĵul 

olmaĵa tϸĸviq edϸn proqramdēr.  

A­ar sºzlϸr: innovasiya, elmi tϸdqiqatlar, SBĶR proqramē 

 

 

 

GĶRĶķ 
Siyasᴅt­ilᴅr dºvlᴅtin innovasiya fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ verdiyi tºhfᴅni artērmaq ¿­¿n aĸaĵēdakē 

yollarē tᴅklif edirlᴅr: 

1. Elmi-tᴅqdiqat iĸlᴅrinin inkiĸafēna investisiya vᴅ dᴅstᴅyin artērēlmasē; 

2. Tᴅhsilin inkiĸafē ¿­¿n dºvlᴅt xᴅrclᴅrinin artērēlmasē. Burada tᴅhsil dedikdᴅ hᴅm ¿mumi 

tᴅhsil sᴅviyyᴅsinin artērēlmasē, hᴅm dᴅ elmᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸ tᴅhsilin inkiĸafēna dᴅstᴅk nᴅzᴅrdᴅ 

tutulur; 

3. M¿ᴅssisᴅlᴅrin elmi-tᴅdqiqat vᴅ yaxud digᴅr innovasiya mᴅnbᴅli layihᴅlᴅrin hᴅyata 

ke­irilmᴅsi ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ xᴅrclᴅrinin artērēlmasēna stimul verᴅn vergi siyasᴅtinin tᴅtbiq 

olunmasē; 

4. Bazara innovativ texnologiya gᴅtirᴅcᴅk layihᴅ vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿­¿n dºvlᴅt kreditlᴅrinin vᴅ 

kredit zᴅmanᴅtlᴅrinin artērēlmasē. 
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Dºvlᴅt innovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēnē elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅri vᴅ tᴅhsilᴅ ayērdēĵē sᴅrmaye 

vasitēsilᴅ birbaĸa, kredit ayērmalarē vᴅ ºzᴅl m¿ᴅssisᴅlᴅrin elmi-inkiĸaf layihᴅlᴅrinᴅ investisiya 

qoyuluĸlarēnēn stimullaĸdērēlmasē vasitᴅsilᴅ dolayē yolla tᴅĸviq edir.   

Elmi-tᴅdqiqat yeni biliklᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ vᴅ tᴅtbiqinᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn fᴅaliyyᴅtdir. Elmi-

tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi elmdᴅ iĸlᴅnib hazērlanmēĸ dᴅrketmᴅ prinsiplᴅri vᴅ metodlarē ᴅsasēnda obyekt, 

proses yaxud hadisᴅni, onlarēn ᴅlaqᴅlᴅrini hᴅrtᴅrᴅfliºyrᴅnmᴅk vᴅ onlarēn tᴅtbiqinin istehsalda 

(tᴅcr¿bᴅdᴅ) faydalē olan nᴅticᴅlᴅrini ᴅldᴅ etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir.  

D¿nyanēn lider dºvlᴅtlᴅrindᴅn olan Amerika Birlᴅĸmiĸ ķtatlarēnda elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ 

maliyyᴅ vᴅ texniki dᴅstᴅk tᴅmin etmᴅklᴅ sᴅnayedᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinin artērēlmasēna tᴅĸviq edᴅn 

bir ­ox proqramlar mºvcuddur. Bu proqramlarēn ᴅksᴅriyyᴅti ki­ik bizneslᴅri hᴅdᴅflᴅyir. Onlarēn 

ᴅksᴅriyyᴅti universitetlᴅrlᴅ iĸ birliyi ᴅsasēnda hᴅyata ke­irilir. Bu proqramlardan ᴅn uĵurlusu isᴅ 

1982-ci ildᴅ yaradēlmēĸ ñKi­ik Bizneslᴅrin Ķnnovasiya Tᴅdqiqatē Proqramēòdēr (SBIR). 

SBIR proqramē yerli ki­ik sahibkarlēq subyektlᴅrini maliyᴅlᴅĸdirmᴅk potensialēna malik olan 

vᴅ onlarē elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa tᴅĸviq edᴅn proqramdēr.Mᴅqalᴅdᴅ SBIR 

proqramēnēnin elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ vᴅ ABķ-daki innovasiya fᴅaliyyᴅtinᴅ verdiyi tºhvᴅdᴅn bᴅhs 

edilir. 

 

¦SUL 

Tᴅdqiqat metodlarē: m¿qayisᴅ, analiz vᴅ sintez elmi abstarksiya, statistik tᴅhlil. 

 

TᴄHLĶL 

Dºvlᴅt iki ᴅsas vasitᴅsi ilᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinᴅ tᴅsir gºstᴅrir: (1) xᴅrclᴅr vᴅ vergi siyasᴅti, 

(2) qanunlar vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ sistemlᴅri.  

Siyasᴅt­ilᴅr isᴅ ºz nºvbᴅsinᴅdᴅ dºvlᴅtin innovasiya fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ verdiyi tºhfᴅni artērmaq 

m¿xtᴅlif tᴅklifl ᴅr irᴅli s¿r¿rlᴅr. Bu tᴅklifl ᴅrdᴅn ᴅn vacibi isᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn elmi-tᴅqdiqat iĸlᴅrinin 

inkiĸafēna investisiya vᴅ dᴅstᴅyin artērēlmasē hesab olunur. 

Ķqtisadi araĸdērmalar gºstᴅrir ki, dºvlᴅt dᴅstᴅyinin elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ, hᴅm­inin tᴅqdiqat 

iĸlᴅrinin erkᴅn mᴅrhᴅlᴅsindᴅ gºstᴅrilᴅn dᴅstᴅk innovasiya fᴅaliyyᴅtinin stimullaĸdērēlmasēnda bºy¿k 

rol oynayēr. 

Elmi-tᴅdqiqat prosesi yeni mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin inkiĸafēna vᴅ yaxud mºvcud mal vᴅ 

xidmᴅtlᴅrin yaxĸēlaĸdērēlmasēna sᴅbᴅb olan biliklᴅr yaratmaqla iqtisadi mᴅhsuldarlēĵēn artmasēna 

kºmᴅk edir. 

Mᴅsᴅlᴅn, m¿asir komp¿terlᴅr inteqrasiya sxemlᴅrin tᴅdqiqatē nᴅticᴅsindᴅ yaranmēĸdēr. Bunula 

ᴅlaqᴅli olan onlayn alēĸ-veriĸ portallarē,  qabaqcēl inventar idarᴅetmᴅ sistemlᴅri kimi bu g¿n¿n bir ­ox 

innovativ xidmᴅt vᴅ iĸ proseslᴅri qabaqcēl komp¿ter texnologiyalarē sayᴅsindᴅ mºvcuddurlar. 

Elmi-tᴅdqiqat prosesi ¿­ mᴅrhᴅlᴅni ᴅhatᴅ edir:  

- mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin inkiĸafē vᴅ ya tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi;  

- tᴅtbiqi tᴅdqiqatlar - elmi biliklᴅri hansēsa praktiki mᴅqsᴅdlᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅk ¿­¿n 

hazērlanmēĸ, nᴅticᴅdᴅ bazarda mᴅhsul vᴅ ya xidmᴅtin inkiĸafēna sᴅbᴅb olan tᴅdqiqatlar;  

- ᴅsas tᴅdqiqat ïhal-hazērda a­ēq kommersiya mᴅqsᴅdi olmayan, lakin istehsal etdiyi bilik vᴅ 

gᴅlᴅcᴅk kᴅĸflᴅrᴅ aparma potensiala gºrᴅ dᴅyᴅrlᴅndirilᴅn elmi araĸdērmalar (CBO Report, 2014, sᴅh. 

9). 

Bᴅzi iqtisadi tᴅhlillᴅr gºstᴅrir ki, elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn fayda elmi-tᴅdqiqat 

iĸlᴅrinᴅ, x¿susilᴅ yuxarēda qeyd olunan ᴅsas tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ xᴅrclᴅmᴅlᴅrin artmasēna gᴅtirib 

­ēxarmalēdēr (Nicholas B., Mark Sch. and J. V. Reenen, 2012, sᴅh. 3-4).Bu, innovasiya fᴅaliyyᴅtindᴅ 

y¿ksᴅlᴅn xᴅtli iqtisadi faydanēn ᴅldᴅ olunmasēna sᴅbᴅb olacaqdēr. 
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Bᴅzilᴅri isᴅ dºvlᴅtlᴅrin elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ deyil dᴅ, tᴅdqiqatlarēn nᴅticᴅlᴅrini ticari 

mᴅhsullara ­evirᴅcᴅk biznes proqramlarēna daha ­ox maliyyᴅ ayērmalē olduĵunu bildirirlᴅr. 

Son illᴅrdᴅ hºk¿mᴅtlᴅr kommersiya mᴅqsᴅdli innovasiya fᴅaliyyᴅtini artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ 

hºkumᴅt, sᴅnaye vᴅ universitet/tᴅhsil m¿ᴅssisᴅlēri arasēndakē ᴅmᴅkdaĸlēq vᴅ elmi tᴅdqiqat iĸlᴅrininin 

gediĸatēnē qaydaya salmaq ¿­¿n hazērlanmēĸ m¿xtᴅlif qanun vᴅ maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ proqramlarē 

¿zᴅrindᴅ iĸlᴅyirlᴅr.  

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ sᴅhiyyᴅ kimi sahᴅlᴅrdᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyinin nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunan yeni 

bitki sortlarē, illik qrip peyvᴅndi vᴅ ya QĶ¢S-ᴅ qarĸē dᴅrmanlar kimi innovativ mᴅhsullarēn tᴅtbiqi 

iqtisadiyyata vᴅ sosial rifaha uzun m¿ddᴅt ºz tºhvᴅsini verir. 

Amerikada ᴅn uĵurlu innovativ mᴅhsulllar ¿zᴅrindᴅ aparēlmēĸ araĸdērmalar nᴅticᴅsindᴅ 

mᴅlum olmuĸdur ki, son 20 ildᴅ hºkumᴅtᴅ mᴅxsus laboratoriyalardan ­ēxmēĸ texnologiyalar (­ox 

vaxt sᴅnaye ilᴅ birlikdᴅ) hᴅr il tᴅqdim olunan belᴅ mᴅhsullarēn tᴅxminᴅn ¿­dᴅ birini tᴅĸkil edir (1963-

c¿ ildᴅn bᴅri hᴅr il R&D Magazine 100 ᴅn yaxĸē kommersiya mᴅhsuluna ­evrilmiĸ layihᴅlᴅri tᴅyin 

edir., 2008). 

Dºvlᴅt laboratoriyalarēndan sᴅnayeyᴅ transfer olunmuĸ texnologiyalar yalnēz yuxarēda 

haqqēnda bᴅhs edilᴅn ñᴅn uĵurluò mᴅhsullar ilᴅ mᴅhdudlaĸmēr. Hᴅr il tᴅxminᴅn 7500 rᴅsmi 

kooperativ tᴅdqiqat m¿ᴅssisᴅsi innovativ texnologiyanēn transferi, hᴅm­inin kommersiya potensiallē 

texnologiyanēn inkiĸafē ¿­¿n 300-ᴅ yaxēn dºvlᴅt laboratoriyasēndan istifadᴅ edir (ᴄksᴅr hallarda 

dºvlᴅt laboratoriyalarē x¿susi avadanlēqlar vᴅ yaxud ekspertlᴅr vasitᴅsilᴅ ºzᴅl m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ 

texnologiyalarēnēn inkiĸafēnda dᴅstᴅk verirlᴅr.  National Institute of Standards and Technology, 

Federal Laboratory Technology Transfer, Fiscal Year 2011: ñSummary Report to the President and 

the Congressò (September 2013), p. 8, http://go.usa.gov/K5Qx. For laboratory count, see Federal 

Laboratory Consortium, ñAbout the FLCò (accessed November 10, 2014), 

www.federallabs.org/flc/home/ about/). 

Buna ᴅlavᴅ olaraq, ABķ hºkumᴅtinin Ki­ik Biznes Ķnnovasiya Tᴅdqiqatlarē m¿ᴅssisᴅsi vᴅ 

Ki­ik Biznes Texnologiyalarē Transfer proqramlarē yeni texnologiyalarēn ticarᴅtinᴅ kºmᴅk mᴅqsᴅdi 

ilᴅ tᴅqribᴅn hᴅr il 6500 ki­ik m¿ᴅssisᴅyᴅ tᴅdqiqat qrantlarē verir (Small Business Innovation Research 

program 2014). 

Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēnda dºvlᴅtin sponsorluq fᴅaliyyᴅtinin baĸqa bir nºv¿ isᴅ 

xᴅrclᴅri azaltmaq vᴅ a­ēq bazarda uĵurla rᴅqabᴅt aparmaq ¿­¿n yeni texnologiyalarēn dºvlᴅt 

tᴅrᴅfindᴅn satēn alēnmasēdēr.  

 

SBĶR proqramē vᴅ onun tᴅtbiqi  

 

D¿nyanēn lider dºvlᴅtlᴅrindᴅn olan Amerika Birlᴅĸmiĸ ķtatlarēnda elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ 

maliyyᴅ vᴅ texniki dᴅstᴅk tᴅmin etmᴅklᴅ sᴅnayedᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinin artērēlmasēna tᴅĸviq edᴅn 

bir ­ox proqramlar mºvcuddur. Bu proqramlarēn ᴅksᴅriyyᴅti ki­ik bizneslᴅri hᴅdᴅflᴅyir. Onlarēn 

ᴅksᴅriyyᴅti universitetlᴅrlᴅ iĸ birliyi ᴅsasēnda hᴅyata ke­irilir. Bu proqramlardan ᴅn uĵurlusu isᴅ 

1982-ci ildᴅ yaradēlmēĸ ñKi­ik Bizneslᴅrin Ķnnovasiya Tᴅdqiqatē Proqramēòdēr (SBIR). 

SBIR proqramē yerli ki­ik sahibkarlēq subyektlᴅrinimaliyᴅlᴅĸdirmᴅk potensialēna malik olan 

vᴅ onlarē elmi-tᴅdqiqatiĸlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa tᴅĸviq edᴅn proqramdēr. Proqramēn mᴅqsᴅdini 

aĸaĵēdakē kimi qruplaĸdērmaq olar: 

- texnoloji yeniliyi stimullaĸdērmaq; 

- federal tᴅdqiqatlar vᴅ inkiĸaf ehtiyaclarēnē qarĸēlamaq; 

- qadēnlarēn, sosial vᴅ ya iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn ᴅlveriĸsiz ĸᴅxslᴅrin innovasiya vᴅ 

tᴅĸᴅbb¿skarlēqda iĸtirakēnē dᴅstᴅklᴅmᴅk vᴅ tᴅĸviq etmᴅk; 
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- dºvlᴅt elmi-tᴅdqiqat fondunun hesabēna ºzᴅl sektordakē innovasiyalarēn ticarilᴅĸdirilmᴅsini 

artērmaq;  

SBIR Proqramē ¿­ mᴅrhᴅlᴅdᴅ hᴅyata ke­irilir: 

I mᴅrhᴅlᴅnin mᴅqsᴅdi, tᴅklif olunan elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinin texniki mahiyyᴅtini, texniki 

imkanlarēnē vᴅ kommersiya potensialēnē aĸkara ­ēxarmaq vᴅ II Mᴅrhᴅlᴅd Federal dᴅstᴅk vermᴅmiĸdᴅn 

qabaq mukafatlandērēlan ki­ik biznesin fᴅaliyyᴅtinin keyfiyyᴅtini tᴅyin etmᴅkdir. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅki 

m¿kafatēn mᴅblᴅĵi 6 ay ¿­¿n 150,000 ABķ dollarēna qᴅdᴅr olur. 

II mᴅrhᴅlᴅnin mᴅqsᴅdi I mᴅrhᴅlᴅdᴅ baĸlanan elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrini davam etdirmᴅkdir. 

Buradakē maliyyᴅlᴅĸdirmᴅnin miqdarē I mᴅrhᴅlᴅdᴅ ᴅldᴅ edilmiĸ nᴅticᴅlᴅrᴅ vᴅ layihᴅnin II mᴅrhᴅlᴅ 

¿­¿n tᴅklif olunan elmi-texniki mahiyyᴅtinᴅ vᴅ kommersiya potensialēna ᴅsasᴅn tᴅyin olunur. SBIR-

ēn II mᴅrhᴅlᴅdᴅki m¿kafatlarē normal olaraq 2 il ᴅrzindᴅ 1.000.000 ABķ dollarēna qᴅdᴅr olur. 

III mᴅrhᴅlᴅnin mᴅqsᴅdi isᴅ lazēm olduqda, ki­ik biznesin I vᴅ II mᴅrhᴅlᴅdᴅ aparēlan elmi-

tᴅdqiqat iĸlᴅrinin nᴅticᴅlᴅrinin kommersiyalaĸdērēlmasēna dᴅstᴅk olmaqdēr. SBIR proqramē III 

mᴅrhᴅlᴅni maliyyᴅlᴅĸdirmir.  

Hal-hazērda SBIR proqramēnda on bir Federal agentlik iĸtirak edir: Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē 

Nazirliyi, Ticarᴅt nazirliyi - Milli Standartlar vᴅ Texnologiya Ķnstitutu, Ticarᴅt nazirliyi - Milli Okean 

vᴅ Atmosfer Ķdarᴅsi, M¿dafiᴅ nazirliyi, Tᴅhsil nazirliyi, Enerji nazirliyi, Sᴅhiyyᴅ vᴅ Ķnsanlara Xidmᴅt 

nazirliyi, Daxili Tᴅhl¿kᴅsizlik nazirliyi, Nᴅqliyyat Departamenti, ᴄtraf M¿hitin M¿hafizᴅsi 

Agentliyi, Milli Aeronavtika vᴅ Kosmos Ķdarᴅsi vᴅ Milli Elm Fondu. Bu qrumlarēn hᴅr biri elmi-

tᴅdqiqat iĸlᴅri ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulan illik b¿dcᴅdᴅn 2.5% SBĶR fonduna kº­¿r¿rlᴅr ki, bu da SBĶR 

fondunun illik b¿dcᴅsinin 2 milyar ABķ dollarē olaraq formalaĸmasēna gᴅtirib ­ēxarēr.7 Bu proqramēn 

1990-cē ildᴅn  2017-ci ilᴅ kimi olan nᴅticᴅlᴅri Cᴅdvᴅl 1.-dᴅ tᴅsvir olunmuĸdur. Cᴅdvᴅlᴅdn dᴅ 

gºr¿nd¿y¿ kimi proqrama maraq ildᴅn-ilᴅ artmaqdadēr. Bu isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ ayrēlan b¿dcᴅnin daha 

da artērēlmasē zᴅrurᴅtini ortaya ­ēxarēr. 

 

NᴄTĶCᴄ Vᴄ TᴄKLĶFLᴄR 

SBĶR proqramēnēn illik hesabtlarēndan vᴅ bu proqramēn ºlkᴅ sᴅviyyᴅsindᴅ innovasiya 

fᴅaliyyᴅtinᴅ vᴅ iqtisadiyyata qatdēĵē ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin ºl­¿lmᴅsi istiqamᴅtindᴅ aparēlan araĸdērmalardan 

mᴅlum olur ki, proqram yarandēĵē ilk g¿ndᴅn etibarᴅn uĵurla fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. Buradan belᴅ bir 

nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅk olar ki, elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyi hᴅr hansē bir qrum vasitᴅsilᴅ deyil, 

mºvcud olan b¿t¿n dºvlᴅt qrumlarēnēn bu istiqamᴅtdᴅki fᴅaliyyᴅtlᴅri hesabēna gºstᴅrilmᴅlidir. Dºvlᴅt 

innovasiyanēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsini vᴅ yeni innovativ layihᴅlᴅrin ortaya ­ēxarēlmasē ºhdᴅliyini hᴅr bir 

qruma tapĸērmalēdēr. Belᴅ olduqda sᴅhiyyᴅ nazirliyi saĵlamlēq, yeni preparatlarēn hazērlanmasēna vᴅ 

s. aid olan yeni fikirlᴅrᴅ vᴅ elimi-tᴅdqiqat iĸlᴅrinᴅ lazēm olan dᴅstᴅyi gºstᴅrir. M¿dafiᴅ, tᴅhsil, 

energetika nazirliklᴅri ºz ºhdᴅlᴅrinᴅ d¿ĸᴅn innovativ layihᴅlᴅri vᴅ elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅrini 

dᴅstᴅklᴅmᴅklᴅ dºvlᴅtin onlarēn qarĸēsēnda qoyduĵu ºhdᴅliyi yerinᴅ yetirir vᴅ hᴅmin sahᴅnin 

inkiĸafēnanail olur.  

 

Cᴅdvᴅl 1  

SBĶR proqramēnēn 1990-2017-ci illᴅrᴅ aid olan nᴅticᴅlᴅri 

Ķl 

¦mumi b¿dcᴅ (ABķ 

dollarē) M¿raciᴅtlᴅrin sayē 

Grant qazanmēĸ 

layihᴅlᴅrin sayē 

1990 36,987,706.00 22935 3183 

1991 38,082,524.00 22654 3341 

1992 40,328,246.00 21890 3475 
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1993 46,818,771.00 26172 4039 

1994 45,654,566.00 27832 4030 

1995 44,006,015.00 23041 4348 

1996 44,416,759.00 21056 4032 

1997 43,271,977.00 22005 4775 

1998 43,576,866.00 21255 4342 

1999 44,463,129.00 21492 4590 

2000 47,671,264.00 20174 4496 

2001 54,344,958.00 19232 4748 

2002 62,914,232.00 25254 5820 

2003 70,417,382.00 31259 6224 

2004 77,888,339.00 34370 6651 

2005 80,920,526.00 30183 6171 

2006 84,012,671.00 27572 5862 

2007 85,150,624.00 25190 5356 

2008 85,759,600.00 25308 5397 

2009 92,406,826.00 25859 5800 

2010 91,505,626.00 28234 5891 

2011 84,572,506.00 28245 5498 

2012 82,633,737.00 24961 5510 

2013 75,242,715.00 22919 4485 

2014 73,615,265.00 20137 4677 

2015 76,664,019.00 19958 4324 

2016 82,647,588.00 21943 4501 

2017 83,389,846.00 22148 5094 

 

Mϸnbϸ:https://www.sbir.gov/awards/annual-reports?view_by=Year 
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ʅ. ɸʣʠʝʚʘ 

   ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ SBĶR 
 

ʈʝʟʶʤʝ 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʂʦʛʜʘ ʥʦʚʳʝ 

ʠʜʝʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʙʱʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʪʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʆʥʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ 1982 ʛʦʜʫ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʩʦʟʜʘʣʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(SBIR), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ ʪʝʭ-

ʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ. SBIR - ʵʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʝʩʪʥʳʝ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ SBIR 
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State support for innovative research research: in the example of sbir program 

Abstract 

Scientific-research is considered as necessary for further improvement of the existing system 

in country and to increase the quality in various fields. When new ideas arising from scientific 

research are applied to production, the general indicators of the economy and the quality of 

production increase too. While science and technology, competitiveness increase, government 

support for development of innovative activities and scientific research starts to be prioritised in 

state policy. One of the most important issues in this direction is the study of foreign experience and 

their application in accordance with the current economic and social situation in the country. In this 

regard, in many countries around the world, small businesses are the main driving force of high-tech 

innovation and economic growth. They contribute to the level of employment, the emergence of new 

markets and technologies.Creating better incentives to promote innovative ideas, technologies, and 

products and ultimately bring them to market is a key issue in the policy of the USA, one of the 

world's leading countries.Therefore, in 1982, the U.S. government benefited from the SBIR  program 

by developing research and financial and technical support.  

SBIR, the Small Business Innovation Research Program, is a program that has the potential 

to finance the local small businesses and encourage them to engage in research. 

Keywords: innovation, scientific researches, program SBIR 
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MĶLLĶ  ĶQTĶSADĶYYATIN ĶNNOVASĶYALI ĶNKĶķAFININ ᴄSAS X¦SUSĶYYᴄTLᴄRĶ 

 

      X¿lasᴅ 

 

  Mϸqalϸdϸ milli iqtisadiyyatēn innovasiyalē inkiĸafēnēn ϸsas x¿susiyyϸtlϸrinϸ baxēlmēĸdēr. 

Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkϸlϸrin tϸcr¿bϸsi  gºstϸrir ki, milli iqtisadiyyatēn inkiĸaf etdirilmϸsindϸ m¿asir 

innovasiyalarēn  tϸsiri bºy¿kd¿r. Aparēlmēĸ tϸhlil ϸsasēnda mºvcud problemlϸr  m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmiĸ, 

eyni zamanda yaxēn perspektiv dºvr ϸrzindϸ onlarēn aradan qaldērēlmasē istiqamϸtindϸ elmi 

baxēmdan ϸsaslandērēlmēĸ tϸklif vϸ tºvsiyϸlϸr verilmiĸdir.  

A­ar sºzlϸr: inteqrasiya, innovasiya, milli iqtisadiyyat, iqtisadi inkiĸaf, iqtisadi tϸnzimlϸmϸ, 

iqtisadi islahatlar 

 

 

      Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ milli iqtisadiyyatēn innovasiyalē inkiĸafēnēn tᴅmin olunmasē ᴅn 

vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn hesab olunur.  M¿asir iqtisadi ĸᴅraitdᴅ hᴅr bir ºlkᴅdᴅ iqtisadi sahᴅlᴅr ¿zrᴅ   

innovativ texnologiyalarēn  cᴅlb edilmᴅsi, xarici birbaĸa investisiyalarēn ºlkᴅnin milli 

iqtisadiyyatēna  yºnᴅldilmᴅsi vᴅ xarici lisenziyalarēn alēnmasē yollarē ilᴅ m¿mk¿nd¿r.Nᴅzᴅrᴅ 

almaq lazēmdēr ki,  bu istiqamᴅtdᴅ dºvlᴅt siyasᴅti ᴅsasᴅn  xarici lisenziyanēn alēnmasē prosesinin  

tᴅnzimlᴅnmᴅsi, intellektual m¿lkiyyᴅt h¿quqlarēnēn qorunmasē rejimi vᴅ yerli istehsal 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin xarici texnologiyalarēn alēnmasēnēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrini  ᴅhatᴅ edᴅ 

bilᴅr.  

  Digᴅr postsovet mᴅkanē ºlkᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da innovasiya 

layihᴅlᴅrinin hᴅyata ke­irilmᴅsinin  dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅĸviqlᴅndirilmᴅsinᴅ zᴅruri ehtiyac vardēr.  

Mᴅsᴅlᴅn, bu ºlkᴅlᴅrdᴅ  istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅrindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn ĸirkᴅtlᴅr 

tᴅrᴅfindᴅninnovasiya layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinᴅ yºnᴅldilᴅn vᴅsaitlᴅr ᴅsasᴅn 

bºl¿ĸd¿r¿lmᴅyᴅn mᴅnfᴅᴅt hesabēna tᴅmin olunur. Yalnēz belᴅ olduĵu halda  ᴅsasᴅn iri vᴅ gᴅlirli  

ĸirkᴅtlᴅr innovasiya layihᴅlᴅrini ºz fᴅaliyyᴅtindᴅ tᴅtbiq edᴅ bilirlᴅr.  Tᴅhlildᴅn dᴅ gºr¿nd¿y¿ kimi 

bu sahᴅdᴅ dºvlᴅtin innovasiya siyasᴅtinin  hᴅyata ke­irilmᴅsinin  zᴅruriliyinᴅ ehtiyac vardēr [1].  

Ķnnovasiya layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinin ᴅsas tᴅĸkili prinsiplᴅrinᴅ  bunlar aiddir : 

innovasiyalarēn  tᴅtbiqi m¿ddᴅtini qēsaltmaq vᴅ maksimum gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk;istehsal vᴅ xidmᴅt 

sahᴅlᴅri ¿zrᴅ innovasiya prosesinin b¿t¿n mᴅrhᴅlᴅlᴅrini mºvcud institusionalh¿quqi normalara 

uyĵunlaĸdērmaq;innovasiyanēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅnbᴅlᴅrinin d¿zg¿n  koordinasiya olunmasē; 

innovasiya proseslᴅrinin  hazērlanmasē vᴅ   sᴅmᴅrᴅli hᴅyata ke­irilmᴅsi;  m¿asir innovasiya 

proseslᴅrinin y¿ksᴅk yenilᴅnmᴅ sᴅviyyᴅsinin tᴅmini vᴅ s.  

  Avropa Birliyi ºlkᴅlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsi onu gºstᴅrir ki,  rᴅsmi sᴅviyyᴅdᴅ ºlkᴅdᴅ innovasiya 

fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul ola bilᴅn dºvlᴅt vᴅ ºzᴅl  firmalarēn yaradēlmasē vᴅ bu firmalar tᴅrᴅfindᴅn  

innovasiya layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirmᴅsi zᴅruridir. Mᴅhz buna gºrᴅ dᴅ  beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ 

nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla  ºlkᴅmizdᴅ dᴅ  dºvlᴅt vᴅ ya ºzᴅl sektor sᴅviyyᴅsindᴅ innovasiyalarēn 

maliyyᴅlᴅĸdimᴅ fondunun yaradēlmasē   m¿h¿m ĸᴅrtdir. Bu fondun ᴅsas mᴅqsᴅdi yerli  mikro, 

ki­ik vᴅ orta, m¿ĸtᴅrᴅk ĸirkᴅtlᴅrᴅ ºz maddi-texniki bazalarēnē inkiĸaf etdirmᴅk, xarici ºlkᴅlᴅrdᴅn  
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mᴅhsul vᴅ proses innovasiyalarēnē almaq, hᴅm­inin innovasiya fᴅaliyyᴅtini hᴅyata ke­irmᴅklᴅ 

baĵlē maliyyᴅlᴅĸdirmᴅni hᴅyata ke­irmᴅk olmalēdēr [2]. 

          ¦mumiyyᴅtlᴅ, milli iqtisadiyyatēn innovasiyalē inkiĸafē ¿­¿n ᴅlveriĸli m¿hitin 

formalaĸmasē aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅri ᴅhatᴅ etmᴅlidir: dºvlᴅt vᴅ ºzᴅl sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 

texniki vᴅ exnoloji  baxēmdan yenilᴅnmᴅsi proseslᴅrinin  aparēlmasē;sahibkarlēq   sahᴅsi ¿zrᴅ  

innovasiya fᴅaliyyᴅtinin inkiĸafēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi;  Ķnvestorlarēn maraqlarēnēn  qorunmasē vᴅ 

bu  sahᴅdᴅ dºvlᴅt siyasᴅtinin  tᴅnzimlᴅnmᴅsi;innovasiyalarē daim tᴅtbiq edᴅn vᴅ y¿ksᴅk 

texnologiyalar sahᴅsindᴅ ixtisaslaĸmēĸ regional ĸirkᴅtlᴅrin inkiĸafē ¿­¿n ᴅlveriĸli vergi 

g¿zᴅĸtlᴅrinin edilmᴅsi; innovasiyalarēn tᴅtbiqi s¿zrᴅ ixtisaslaĸan ĸirkᴅtlᴅrᴅ yeni mᴅhsullarēn, 

xidmᴅtlᴅrin vᴅ onlarēn istehsalē ¿zrᴅ ­ᴅkdiklᴅri xᴅrclᴅrᴅ gºrᴅ  ᴅlavᴅ maliyyᴅ yardēmlarēnēn  

ayrēlmasē vᴅ s. ¦mumiyyᴅtlᴅ, Azᴅrbaycanda  elmtutumlu texnologiya, mᴅhsul (iĸlᴅr, xidmᴅtlᴅr) 

istehsalē proseslᴅrini s¿rᴅtlᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ ĸirkᴅtlᴅr arasēnda  innovasiya fᴅaliyyᴅtinin 

geniĸlᴅndirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi ᴅsas istiqamᴅtlᴅrdᴅn biri  hesab olunmalēdēr.  Bu baxēmdan ºlkᴅmizdᴅ 

elmi-tᴅdqiqat mᴅrkᴅzlᴅrinin  d¿nya elm  mᴅkanēna  davamlē olaraq inteqrasiya prosesi davam 

etdirilmᴅlidir. B¿t¿n bunlarē nᴅzᴅrᴅ alaraq Azᴅrbaycanda ĸirkᴅtlᴅr ¿zrᴅ innovasiya fᴅallēĵēnēn 

y¿ksᴅldilmᴅsi yolu ilᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli mᴅhsul istehsalēnēn tᴅĸviqlᴅndirilmᴅsi vacibdir.  

¥lkᴅmizdᴅ  dᴅ eyni zamanda sᴅmᴅrᴅli innovasiya  siyasᴅtinin hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n zᴅruri 

iqtisadi mexanizmlᴅrin formalaĸdērēlmasē vᴅ  innovasiya potensialēndan  d¿zg¿n istifadᴅ etmᴅk  

mᴅqsᴅdi ilᴅ mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab olunan dºvlᴅt dᴅstᴅyi tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ vᴅ 

m¿vafiq qanunvericilik bazasēnēn  tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ zᴅrurᴅt vardēr [1].  

 

 
 

 

ķᴅkil 1. Azᴅrbaycan  Respublikasēnda son illᴅr ¿zrᴅ  birbaĸa olaraq qeyri-neft sektoruna 

yºnᴅlᴅn xarici investisiyalarin dinamikasē (mln. ABķ dollarē) 

     

 Azᴅrbaycan  Respublikasē ¿zrᴅ birbaĸa olaraq qeyri-neft sektoruna yºnᴅlᴅn xarici 

investisiyalarēn hᴅcmindᴅ dᴅ son illᴅr ciddi dᴅyiĸikliklᴅr qeydᴅ alēnmēĸdēr. Mᴅsᴅlᴅn, 2010-cu ildᴅ 

qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna yºnᴅlᴅn xarici investisiyalarēn hᴅcmi 659,6  mln. ABķ dollarē 

olmuĸdursa, 2017-ci ildᴅ bu gºstᴅrici artaraq 813,0 mln. ABķ dollarē  tᴅĸkil etmiĸdir [4]. 2017-ci  
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illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 2018-ci ildᴅ qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna yºnᴅlᴅn xarici investisiyalarēn 

hᴅcmi artaraq 967,1 mln. ABķ dollarēna ­atmēĸdēr (ķᴅkil 1) . Aparēlmēĸ tᴅhlil onu gºstᴅrir ki,  son 

illᴅr qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna yºnᴅlᴅn investisiyalarēn hᴅcmi artmaqdadēr. Bu da qeyri-

neft sektoru sahᴅlᴅrindᴅ m¿asir innovativ  texnologiyalarēn tᴅtbiq dairᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ 

imkan vermiĸ, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅr ixracēnē s¿rᴅtlᴅndirmiĸdir.  

Azᴅrbaycan Respublikasēnda ixrac olunan mᴅhsullar arasēnda hᴅlᴅ dᴅ neft-qaz 

mᴅhsullarēnēn ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsi, milli iqtisadi sahᴅlᴅrin xammal yºn¿ml¿ inkiĸafēnēn daha 

­ox dᴅstᴅklᴅnmᴅsi istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅri ¿zrᴅ  texnoloji baxēmdan  gerilᴅmᴅyᴅ sᴅbᴅb 

olmaqla innovasiyalē iqtisadiyyata ke­idi vᴅ d¿nya bazarēna rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli   mᴅhsul vᴅ 

xidmᴅtlᴅr ixracēnēn hᴅcminin artērēlmasēna mane olur.  Beynᴅlxalq reytinq hesabatlarēnda  

ºlkᴅmizin mºvqeyinin irᴅlilᴅmᴅsinᴅ innovasiyalē informasiya texnologiyalarēnēn iqtisadi sahᴅlᴅ 

¿zrᴅ tᴅtbiqi sᴅviyyᴅsi dᴅ  m¿h¿m tᴅsir edir [3]. 

   Tᴅhlildᴅn dᴅ gºr¿nd¿y¿ kimi Azᴅrbaycanda, x¿susilᴅ dᴅ onun regionlarēnda innovasiya 

yºn¿ml¿ iqtisadiyyatēn formalaĸdērēlmasēna vᴅ inkiĸafēna tᴅlᴅbat bºy¿kd¿r. Bazar iqtisadiyyatēna 

malik  hᴅr bir ºlkᴅnin inkiĸaf strategiyasē elmi-texniki tᴅrᴅqqinin s¿rᴅtli artēmēnē, istehsal olunan 

ᴅmtᴅᴅlᴅrin  vᴅ tᴅklif olunan xidmᴅtlᴅrin rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyini y¿ksᴅltmᴅkdᴅn  ibarᴅt olmalēdēr.  

Son illᴅr ºlkᴅmizdᴅ neft-qaz satēĸēndan  ᴅldᴅ olunan maliyyᴅ vᴅsaitlᴅri iqtisadi regionlarēn 

inkiĸafēnēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n ᴅsas mᴅnbᴅ olmuĸdur. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ  tᴅsdiq edir ki, 

ºlkᴅmizdᴅ dᴅ  insan kapitalēna yºnᴅldilᴅn investisiyalar milli iqtisadiyyatēn dayanēqlē inkiĸafēnēn 

tᴅmin edilmᴅsindᴅ  ᴅsas ĸᴅrtdir. Belᴅ ki, insan kapitalēnēn keyfiyyᴅtinin artmasē hᴅm vᴅtᴅndaĸlarēn 

gᴅlirlᴅrinin,  elᴅcᴅ dᴅ ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. Nᴅticᴅdᴅ  innovativ 

fᴅaliyyᴅtin  geniĸlᴅnmᴅsinᴅ  ᴅlveriĸli ĸᴅrait formalaĸēr.   

¦mumiyyᴅtlᴅ, ºlkᴅmizdᴅ  milli iqtisadiyyatēn innovasiyalē inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ aĸaĵēdakē 

tᴅdbirlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsini mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab edirik: 

- istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅrindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn dºvlᴅt vᴅ ºzᴅl ĸirkᴅtlᴅr ¿­¿n maliyyᴅ-

kredit dᴅstᴅyi hesabēna y¿ksᴅk texnoloji  mᴅhsullarēn hazērlanmasē vᴅ  ixracē ¿­¿n zᴅruri ĸᴅraitin 

tᴅmin olunmsē; 

- m¿asir innovativ texnologiyalarē ºz fᴅaliyyᴅtindᴅ  tᴅtbiq edᴅn ĸirkᴅtlᴅrᴅ vergi vᴅ gºmr¿k 

g¿zᴅĸtlᴅrinin  edilmᴅsi; 

- regionlarda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn innovativ ĸirkᴅtlᴅrᴅ dºvlᴅt sifariĸi ¿zrᴅ m¿ᴅyyᴅn 

ixtisaslaĸmēĸ  mᴅhsullarēn zᴅmanᴅtli  alēĸē vᴅ satēĸē ¿­¿n  ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē vᴅ s.  
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ʂ.ʅ.ɸʙʜʫʣʣʘʝʚ 

             ʜʦʢʪʦʨ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʜʦʮʝʥʪ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʕʢʦʥʦʤʠʢʠ ʅɸʅɸ 

  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʝʣʠʢʦ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʜʘʥʳ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ  ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ  ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ 
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Main features of innovative development of the national economy 

 

Abstract 

 

          The article  was dedicated to the problems estimation innovative entrepreneurship activity as 

a main factor of modern replay production. The practice of developed countries shows that the 

expansion of innovative entrepreneurship is considered an important factor in ensuring economic 

development. 
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ĶNVESTĶSĶYA HAQQINDA: MALĶYYᴄLᴄķMᴄ MᴄNBᴄLᴄRĶ Vᴄ TᴄNZĶMLᴄNMᴄSĶ 

 

X¿lasᴅ 

Mϸqalϸnin yazēlmasēnda mϸqsϸd investisiya haqqēnda mϸlumat vermϸk, onun 

maliyyϸlϸĸdirilmϸsi mϸnbϸlϸri vϸ tϸnzimlϸnmϸsi yollarēnē dϸqiqlϸĸdirmϸkdϸn ibarϸtdir. Xarici 

investisiyalarēn cϸlb olunmasē vϸ sϸmϸrϸli ĸϸkildϸ hϸyata ke­irilmϸsi ¿­¿n investisiya fϸaliyyϸtinin 

dºvlϸt tϸrϸfindϸn tϸnzimlϸnmϸsi vacib bir mϸsϸlϸdir. Bu baxēmdan mϸqalϸdϸ investisiya 

fϸaliyyϸtinin dºvlϸt vϸ vergi tϸnzimlϸnmϸsi mϸsϸlϸsinϸ toxunulmuĸdur. Bundan baĸqa, dºvlϸt 

tϸrϸfindϸn investisiya fϸaliyyϸtinin tϸnzimlϸnmϸsi ¿­¿n hansē mexanizmlϸrdϸn istifadϸ olunmasē da 

mϸqalϸdϸ ºz ϸksini tapmēĸdēr. Mϸqalϸdϸ investisiyanēn maliyyϸlϸĸmϸ mϸnbϸlϸrindϸn dϸ bϸhs 

edilmiĸdir. Bu da vacib mϸsϸlϸlϸrdϸndir. ¢¿nki, istϸnilϸn nºv investisiya prosesinin 

maliyϸlϸĸdirilmϸsi bir tϸrϸfdϸn planlaĸdērēlan proyektlϸrin yerinϸ yetirilmϸsini tϸmin etmϸli, digϸr 

bir tϸrϸfdϸn isϸ maliyϸ vϸsaitlϸrinin m¿vafiq istifadϸ strukturlarēnda xϸrclϸr vϸ risklϸrin aĸaĵē 

salēnmasēna m¿ϸyϸn ĸϸrait yaratmalēdēr. Bu da hϸm xarici, hϸm dϸ daxili investorlarēn investasiya 

yatērmasēna stimul verir. Mϸqalϸdϸ hϸm­inin, analizlϸr aparēlmēĸ vϸ tϸkliflϸr verilmiĸdir. 

A­ar sºzlϸr:  investisiya, maliyyϸ, mϸnbϸ, tϸnzimlϸnmϸ 

 

 

GĶRĶķ 

Ķnvestisiya - gᴅlir vᴅ ya sosial sᴅmᴅrᴅ ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ sahibkarlēq vᴅ digᴅr fᴅaliyyᴅt 

nºvlᴅri obyektlᴅrinᴅ qoyulan maliyᴅ vᴅsaitindᴅn, habelᴅ maddi vᴅ intellektual sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn ibarᴅtdir. 

Bunlara pul vᴅsaitlᴅri, mᴅqsᴅdli bank ᴅmanᴅtlᴅri, kreditlᴅr, paylar, sᴅhmlᴅr vᴅ digᴅr qiymᴅtli 

kaĵēzlar vᴅ s. aiddir. Ķnkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅr ¿­¿n kapital qoyuluĸu ­ox bºy¿k rola malikdir. 

Qeyd olunan dºvlᴅtlᴅr bu ­ᴅtin dºvr¿ aĸa bilmᴅk ¿­¿n investisiyaya lazēmi ºnᴅmi vermᴅlidirlᴅr. 

Vᴅsaitlᴅrin yatērēmē ºlkᴅnin milli gᴅlirindᴅ s¿rᴅtli dᴅyiĸikliyᴅ yol a­ēr. 

 

¦SUL 

M¿qayisᴅ, analiz, sintez, induksiya, deduksiya, sistemli tᴅhlil kimi metodlardan da istifadᴅ 

edilib. Bir sēra internet resurslarēndan ᴅldᴅ olunan mᴅlumatladan da istifadᴅ olunmuĸdur. 

 

TᴄHLĶL 

            Ķnvestisiya fᴅaliyyᴅti hᴅr zaman nᴅzᴅriyᴅ­i alimlᴅrin vᴅ tᴅsᴅrr¿fat­ē-praktiklᴅrin diqqᴅt 

mᴅrkᴅzindᴅ olmuĸdur.  Kapital qoyuluĸu dᴅyiĸᴅn iqitisadi m¿hitdᴅ m¿xtᴅlif nºv amillᴅrin tᴅsir 

altēnda olan ĸᴅraitdᴅ baĸ verᴅn bir proses kimi qiymᴅtlᴅndirilir. Qeyd etdiyimiz kimi, investisiya 

prosesi yarandēĵē dºvrdᴅn daim elm adamlarēnēn diqqᴅtindᴅ olmuĸdur vᴅ onlar bu haqda m¿xtᴅlif 

fikirl ᴅr sᴅslᴅndirmiĸlᴅr.  Bu alimlᴅrdᴅn misal olaraq Adam Smitin, Uilyam Pettinin, Fransua 

Kenenin, Alfred Marĸalēn, Artur Piqunun, Karl Marksēn, David  Rikadonun, Frensis Ķsidor 

Edkortun, Con Meynard Keynsin, Tomas Menin vᴅ s. adēnē ­ᴅkmᴅk olar. 

Azᴅrbaycan m¿stᴅqillik ᴅldᴅ etdindᴅn sonra ºlkᴅnin dᴅrin iqtisadi-siyasi bºhranēndan 

­ēxmasē, iqtisadi dinamikanēn sabitlᴅĸmᴅsi vᴅ inkiĸafinēn tᴅmin edilmᴅsi zᴅrurᴅti bºy¿k mᴅblᴅĵdᴅ 

investisiya qoyuluĸlarē tᴅlᴅb edirdi. Aydēndēr ki, hᴅmin dºvrdᴅ Azᴅrbaycan belᴅ maliyyᴅ 

resurslarēna  
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malik deyildi. Bu cᴅhᴅtdᴅn b¿dcᴅdᴅ yaranan gᴅrgin vᴅziyyᴅt, ºlkᴅ daxilindᴅ dºvriyyᴅyᴅ cᴅlb 

olunmasē m¿mk¿n olan kifayᴅt qᴅdᴅr maliyyᴅ-investisiya resurslarēnēn olmamasē ºlkᴅyᴅ xaricdᴅn 

investisiya cᴅlb edilmᴅsini obyektiv zᴅruriyyᴅtᴅ ­evirdi. Mᴅlumdur ki, SSRI-nin tᴅrkibindᴅ ikᴅn 

Azᴅrbaycan mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ qaydada ayrēlan kapital qoyuluĸlarē hesabēna texniki-texnoloji 

cᴅhᴅtdᴅn yenidᴅn silahlanēr, yeni istehsal g¿clᴅri yaradēlērdē. Ke­id dºvr¿n¿n ilkin mᴅrhᴅlᴅsindᴅ 

ºlkᴅmiz yalnēzca ºz hesabēna daxili investisiya vᴅ maliyyᴅ resurslarēna olan tᴅlᴅbatlarē ºdᴅyᴅ 

bilmᴅzdi. Ona ¿­¿n dᴅ, bºhrandan xilas olmaĵēn, iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn sabitlᴅĸmᴅnin vᴅ inkiĸafēn tᴅmin 

edilmᴅsinin yeganᴅ yolu ºlkᴅyᴅ m¿mk¿n olduĵu qᴅdᴅr daha ­ox xarici investisiyalarēn cᴅlb 

edilmᴅsi idi. M¿stᴅqilliyini yenicᴅ ᴅldᴅ etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ xarici investisiya cᴅlb etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ hᴅr 

ĸeydᴅn ᴅvvᴅl onun h¿quqi bazasēnē yaratmaq lazēmdēr. Dolayēsēyla, digᴅr h¿quqi baza ilᴅ yanaĸē 

investisiya fᴅaliyyᴅti vᴅ xarici sᴅrmayᴅlᴅrin m¿hafizᴅ edilmᴅsi haqqēnda qanunlar ºlkᴅyᴅ xaricdᴅn 

sᴅrmayelᴅrin cᴅlb olunmasēnda m¿stᴅsna rol oynamēĸdēr. 

Ķnvestisiya ¦DM-in tᴅrkibindᴅ bir kompanent kimi ­ēxēĸ edir. O, hᴅr bir ºlkᴅnin iqtisadi 

dir­ᴅliĸinᴅ nail olmaq vᴅ milli sᴅrvᴅtin artērēlmasē  ¿­¿n zᴅruridir. Belᴅ ki, mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi ilᴅ 

makroiqtisadi tarazlēq iqtisadiyyata qoyulan investisiyanēn hᴅcmindᴅn asēlēdēr. Hᴅr dºvlᴅtdᴅ ᴅsas 

mᴅqsᴅdlᴅrdᴅn biri investisiya qoyuluĸunu artērmaq vᴅ bununla da ¿mumi daxili mᴅhsulu vᴅ milli 

gᴅliri artērmaqdēr. 

¥lkᴅ daxilindᴅ iqtisadi inkiĸafēn normal davam etmᴅsi ¿­¿n ᴅldᴅ olunan gᴅlirin bir 

hissᴅsisnin yenidᴅn istehsala cᴅlb olunmasē lazēmdēr. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ ¿mumi daxili 

mᴅhsulda investisiya qoyuluĸlarēnēn hᴅcmi 45-50 % arasēnda dᴅyiĸir. Bu cᴅhᴅtdᴅn hᴅr bir ºlkᴅnin 

iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsi investisiyalara ayrēlan vᴅsaitlᴅrin x¿susi ­ᴅkisi ilᴅ m¿ᴅyyᴅn olunur. Hansē 

ºlkᴅlᴅrdᴅ investisiya qoyuluĸlarēnē hᴅcmi ­oxdursa, hᴅmin ºlkᴅlᴅri iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsi dᴅ 

y¿ksᴅk olur. 

Ķstᴅnilᴅn nºv investisiya prosesinin maliyᴅlᴅĸdirilmᴅsi bir tᴅrᴅfdᴅn planlaĸdērēlan 

proyektlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsini tᴅmin etmᴅli, digᴅr bir tᴅrᴅfdᴅn isᴅ maliyᴅ vᴅsaitlᴅrinin m¿vafiq 

istifadᴅ strukturlarēnda xᴅrclᴅr vᴅ risklᴅrin aĸaĵē salēnmasēna m¿ᴅyᴅn ĸᴅrait yaratmalēdēr. 

Maliyᴅlᴅĸdirmᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin tᴅrkib hissᴅsinᴅ yalnēz pul deyil, hᴅm­inin, onun ekvivalenti ilᴅ ifadᴅ 

olunan digᴅr resurslarē da aid edilᴅ bilᴅr. Kapital qoyuluĸu fᴅaliyyᴅtinin yeni, daha geniĸ ĸᴅkildᴅ 

olan maliyᴅlᴅĸdirilmᴅ qaynaqlarēnēn yaradēlmasē ºz¿-ºzl¿y¿ndᴅ yēĵēmēn, cᴅlb olunmuĸ vᴅsaitlᴅrinin 

vᴅ digᴅr aktivlᴅrin kapital qoyuluĸu resurslarēna ­evrilmᴅsini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, 

sadalananlar tᴅkrar istehsaldan ᴅldᴅ edilir, bu, hᴅm­inin, tᴅsᴅrr¿fatēn geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ xidmᴅt 

edir. Ķnvestisiyayla baĵlē layihᴅlᴅrin maliyᴅ ilᴅ tᴅmin olunmasēnda daha ­ox dºvlᴅtin, m¿ᴅssisᴅnn, 

ailᴅnin ºz¿n¿n qazandēĵē gᴅlirlᴅrinin bir hissᴅsini yēĵēma vermᴅsi ­ox vacib faktor kimi qᴅbul 

olunur. Kapital qoyuluĸunun maliyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ mᴅnbᴅlᴅr vᴅ metodlar fᴅrqlᴅndirilmᴅlidir. 

Sᴅrmaye yatērēmlarēnēn maliyᴅ vᴅsaitlᴅri ilᴅ tᴅmin olunmasē qaynaqlarē dedikdᴅ, investisiya 

resurslarē kimi istifadᴅ olunan pul vᴅsaitlᴅri nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Real investisiyalarēn cᴅlb olunmasēnēn 

ᴅsas maliyᴅlᴅĸdirmᴅ metodlarēna ºz¿n¿maliyᴅlᴅĸdirmᴅ, sᴅhmdar, borc, dºvlᴅt, qarēĸēq lizinq aid 

edilᴅ bilᴅr. Azᴅrbayacan Respublikasēnēn ñĶnvestisiya fᴅaliyyᴅti haqqēndaò Qanununa uyĵun olaraq 

kapital qoyuluĸu fᴅaliyyᴅtinin maliyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅnbᴅlᴅrinᴅ daxildir: 

- investorun ºz¿nᴅ aid olan maddi vᴅ intelektual sᴅrvᴅtlᴅri, maliyᴅ vᴅsaitlᴅri, tᴅsᴅrr¿fat 

daxili ehtiyatlarē (mᴅnfᴅᴅt, amortizasiya ayērmalarē, fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅrin pul yēĵēmlarē, 

ᴅmanᴅtlᴅri vᴅ s.); 

-  investor tᴅrᴅfindᴅn cᴅlb olunmuĸ maliyᴅ vᴅsaiti (ᴅmᴅk kollektivlᴅrinin, vᴅtᴅndaĸlarēn, 

h¿quqi ĸᴅxslᴅrin paylarē, sᴅhm satēĸēndan ᴅldᴅ edilᴅn vᴅsait). 
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Kapital qoyuluĸlarē iki ï daxili, xarici mᴅnbᴅlᴅr hesabēna aparēlēr. Ķnvestor ¿­¿n maliyᴅ 

vᴅsaitlᴅri ilᴅ tᴅmin olunmanēn ᴅsas qaynaqlarēnēn optimal strukturu ilᴅ baĵlē se­im edilmᴅsi hᴅll 

edici mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biridir. Ķstᴅnilᴅn sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin baĸlēca inkiĸaf 

mᴅqsᴅdlᴅri tᴅyin edildikdᴅ, investisiya layihᴅlᴅrinin ideyasē m¿ᴅyyᴅn olunduqdan, m¿mk¿n ola 

bilᴅcᴅk risklᴅr nᴅzᴅrᴅ alēndēqdan sonra bu se­im hᴅyata ke­irilir. Kapital qoyuluĸu xᴅrclᴅrinin 

maliyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅnbᴅlᴅrini iki yerᴅ - x¿susi vᴅ borc nºvlᴅrinᴅ bºlmᴅk olar. Qeyd edᴅk ki, b¿dcᴅ 

vasitᴅsilᴅ pul vᴅsaitlᴅriylᴅ tᴅmin olunma ᴅsasᴅn dºvlᴅt m¿lkiyyᴅtinᴅ mᴅxsus olan vᴅ onun 

proqramlarēnē yerinᴅ yetirᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ yºnᴅldilir. ᴄgᴅr sᴅrmaye yatērēmlarē ilᴅ ᴅlaqᴅdar 

layihᴅlᴅrin realizᴅsi makroiqtisadi gºstᴅricilᴅrin y¿ksᴅlmᴅsini tᴅmin etmirsᴅ, o zaman dºvlᴅt 

b¿dcᴅdᴅn vᴅsait ayērmēr. Bunun hᴅyata ke­mᴅsi ¿­¿n m¿h¿m m¿dafiᴅ, sosial, siyasi, iqtisadi, 

ekoloji vᴅ digᴅr ĸᴅrtlᴅr olmalēdēr. ¥lkᴅ sᴅviyyᴅsindᴅ dºvlᴅt proqramlarē vᴅ m¿xtᴅlif regoinal 

layihᴅlᴅrin maliyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan prinsiplᴅr a.aĵēdakēlardē: 

- maksimal fayda qazanmaq vᴅ mᴅsrᴅflᴅri maksimum aĸaĵē salmaq; 

- b¿dcᴅ vᴅsaitlᴅrindᴅn istifadᴅ mᴅqsᴅdi ilᴅ xarakter daĸēmalēdēr. 

Ķnvestisiya qoyuluĸu fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi vahid iqtisadi, sosial vᴅ elmi-texniki 

siyasᴅt yeridilmᴅsi ¿­¿n hᴅyata ke­irilir. Tᴅzimlᴅmᴅ prosesi Azᴅrbaycan Respublikasēnēn sosial-

iqtisadi inkiĸaf proqramē ­ᴅr­ivᴅsindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ hᴅcmlᴅrdᴅ yerli b¿dcᴅlᴅr vᴅ respublika 

b¿dcᴅsi hesabēna maliyyᴅlᴅĸdirilir.  

Ķnvestisiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi dedikdᴅ, ºlkᴅ ᴅrazisindᴅ vahid iqtisadi, elmi-texniki, 

sosial siyasᴅtin hᴅyata ke­irilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ kompleks tᴅdbirlᴅr sistemi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Sºz¿gedᴅn 

tᴅdbirlᴅrin maliyyᴅ vᴅsaiti ilᴅ tᴅmin edilmᴅsi respublika vᴅ yerli b¿dcᴅlᴅr, hᴅm­inin ĸᴅxsi vᴅsaitlᴅr 

hesabēna hᴅyata ke­irilir. Ķnvestisiya qoyuluĸlarē baĸlēca olaraq ºlkᴅ iqtisadiyyatēnēn strateji 

sahᴅlᴅrinin inkiĸafēna, ictimai tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsinᴅ yºnᴅldilir. Respublikada investisiya 

qoyuluĸlarē tᴅsᴅrr¿fat vᴅ m¿lkiyyᴅt formalarēndan asēlē olmayaraq fᴅaliyyᴅtdᴅ olan ºlkᴅ 

qanunvericilik aktlarē ilᴅ tᴅnzimlᴅnir. Dºvlᴅt respublikanēn sosial vᴅ iqtisadi inkiĸafēnē tᴅnzimlᴅmᴅk, 

habelᴅ, xalq tᴅsᴅrr¿fatēnda lazēm olan nisbᴅtlᴅrin yaradēlmasē, istehsal infrastrukturunun 

formalaĸmasēna da ciddi nᴅzarᴅti hᴅyata ke­irir. 

Mᴅlum olduĵu ¿zrᴅ, investisiya fᴅaliyyᴅti investorlarēn m¿ᴅyyᴅn bir mᴅqsᴅdlᴅr ¿­¿n 

investisiya qoyuluĸlarē ilᴅ ᴅlaqᴅdar reallaĸdērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulan b¿t¿n fᴅaliyyᴅtlᴅrin mᴅcmusu 

hesab olunur vᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn investisiya qoyuluĸu fᴅaliyyᴅti tᴅnzimlᴅnir. Belᴅliklᴅ, 

tᴅsᴅrr¿fat­ēlēq vᴅ mulkiyyᴅt fᴅaliyyᴅtindᴅn asēlē olmayaraq, investisiya fᴅaliyyᴅti ºlkᴅdᴅ mºvcud 

qanunvericilik aktlarēna tam uyĵun olaraq tᴅnzimlᴅnir. Odur ki, dºvlᴅt ºlkᴅdᴅki sosial-iqtisadi 

inkiĸafē tᴅnzimlᴅmᴅk, xalq tᴅsᴅrr¿fatēnda lazēmlē proporsiyalarēn yaradēlmasēnē tᴅmin etmᴅklᴅ 

investisiya fᴅaliyyᴅtindᴅn, habelᴅ sᴅrmaye yatērēmlarēndan ᴅldᴅ olunan gᴅli rlᴅrdᴅn tam vᴅ sᴅmᴅrᴅli 

ĸᴅkildᴅ istifadᴅni ciddi surᴅtdᴅ nᴅzarᴅt altēnda saxlamalēdēr. ķ¿bhᴅsiz, hᴅr hansē bir istehsal vᴅ sosial 

sahᴅlᴅrin meydana gᴅlmᴅsi, yenidᴅn qurulmasē, inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ hᴅm­inin mᴅĸĵulluĵun tᴅmin 

olunmasē, m¿vafiq surᴅtdᴅ hᴅyata ke­irilᴅn investisiya fᴅaliyyᴅtlᴅrindᴅn ᴅldᴅ edilmiĸ gᴅlirdᴅrdᴅn 

sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edilmᴅsini tᴅlᴅb edir. Bu baxēmdan, yatērēmlarēn dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

1-ci dᴅrᴅcᴅli ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. Odur ki, m¿asir m¿stᴅqillik dºvr¿ndᴅ vᴅ bazar iqtisadiyyatē 

ĸᴅraitindᴅ xarici dºvlᴅtlᴅrin maraĵēna vᴅ ºlkᴅmizin milli iqtisadiyyatēnēn inkiĸafēna tam uyĵun 

olaraq, investisiya prosesini daha da inkiĸaf etdirmᴅk tᴅlᴅb edilir. Belᴅ real ĸᴅraitdᴅ, investisiya 

fᴅaliyyᴅtinin dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ idarᴅ olunmasē m¿asir reallēqdan irᴅli gᴅlir. 

Azᴅrbaycan ­oxĸaxᴅli beynᴅlxalq iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrᴅ malikdir. Bu ᴅlaqᴅlᴅrin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrindᴅn 

biri dᴅ ºlkᴅyᴅ investisiya axēnlarēnē getdikcᴅ g¿clᴅndirmᴅkdir. 
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Xarici investisiya qoyuluĸlarēnē stimullaĸdērmaq ¿­¿n normativ-h¿quqi aktlarē d¿nya 

standartlarēna m¿vafiq olaraq tᴅkmillᴅĸdirmᴅk lazēmdēr. Bu istiqamᴅtdᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn lazēmlē 

tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilmiĸdir. Xarici iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin inkiĸaf etdirillmᴅsi, tᴅnzimlᴅnmᴅsi 

istiqamᴅtindᴅ xarici ticarᴅtin stabillᴅĸdirilmᴅsi, ºlkᴅyᴅ xarici investisiyalarēn cᴅlb olunmasē, 

qiymᴅtlᴅrin liberallaĸdērēlmasē vᴅ ºlkᴅlᴅr arasēnda sᴅrbᴅst ĸᴅkildᴅ mal m¿badilᴅsinin hᴅyata 

ke­irilmᴅsi ¿zrᴅ bir sēra tᴅdbirlᴅr dᴅ gºr¿lm¿ĸd¿. Bunun nᴅticᴅsindᴅ dᴅ ºlkᴅmizᴅ xarici dºvlᴅtlᴅrin 

maraĵē daha da artmēĸdēr. Lakin xarici investorlarēn ºlkᴅdᴅki normal fᴅaliyyᴅtini tᴅnzimlᴅmᴅk ¿­¿n 

geniĸ miqyaslē tᴅdbirlᴅr gºr¿lmᴅlidir. Dºvlᴅt xarici investisiya qoyuluĸlarēnēn stimullaĸdērēlmasē 

istiqamᴅtindᴅ bir sēra iqtisadi mexanizmlᴅrdᴅn ­evik vᴅ fᴅal ĸᴅkildᴅ istifadᴅ etmᴅlidir. Bu 

mexanizmlᴅrᴅ misal olaraq, s¿rᴅtli amortizasiyanē, g¿zᴅĸtli vergi sistemini, qiymᴅtqoyma siyasᴅtini 

gºstᴅrmᴅk olar. 

Dºvlᴅt tᴅrᴅfndᴅn investisiya fᴅaliyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi iĸindᴅ iqtisadi mexanizmlᴅrdᴅn daha 

fᴅal ĸᴅkildᴅ istifadᴅ olunmalēdēr. Sºz¿gedᴅn mexanizmlᴅr aĸaĵēdakēlardēr: 

- sudan torpaqdan vᴅ s. tᴅbii ehtiyatlardan istifadᴅ qaydalarēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi; 

- dºvlᴅt norma vᴅ standartlarēnēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē, antiinhisar tᴅdbirlᴅrinin gºr¿lmᴅsi; 

- qiymᴅtlᴅrin tᴅyin edilmᴅsi ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr sisteminin hᴅyata ke­irilmᴅsi; amortizasiya vᴅ 

kredit siyasᴅtinin hᴅyata ke­irilmᴅsi; 

- ᴅsas fondlarēn s¿rᴅtli amortizasiyasēyla ᴅlaqᴅdar g¿zᴅĸtlᴅr; 

- m¿xtᴅlif istehsal sahᴅlᴅri ¿zrᴅ fᴅrqli vᴅ dᴅyiĸkᴅn g¿zᴅĸtlᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi; 

- obyek vᴅ subyektlᴅrdᴅ vergi dᴅrᴅcᴅlᴅrinin vᴅ g¿zᴅĸtlᴅrinin qᴅbul tᴅtbiq olunmasē; 

- ayrē-ayrē istehsal sahᴅlᴅrinin vᴅ regionlarēn inkiĸaf etdirilmᴅsi ¿­¿n subsidiya, subversiya 

vᴅ b¿dcᴅ borclarēnēn verilmᴅsi; 

- investisiya qoyuluĸu ilᴅ baĵlē layihᴅlᴅrin ekspertizasē vᴅ s. tᴅdbirlᴅr nzᴅrᴅ tutulur. 

Xarici investorlar Azᴅrbaycan Respublikasē daxilindᴅ aĸaĵēdakē yollarla investisiya qoya 

bilᴅrlᴅr: 

1. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn h¿quqi ĸᴅxslᴅri vᴅ vᴅtᴅndaĸlarēyla xarici investisiya 

yatērēmlarēnēn baĸqa formalarēnēn nᴅzᴅrdᴅ tutulduĵu m¿qavilᴅlᴅr baĵlanmasē;  

            2. ᴅmlak komplekslᴅrinin, m¿ᴅssisᴅlᴅrin, , binalarēn, qurĵularēn, istiqrazlarēn, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ 

iĸtirak payēnēn, sᴅhmlᴅrin, vᴅ digᴅr qiymᴅtli kaĵēzlarēn, hᴅm­inin Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

qanunvericiliyinᴅ m¿vafiq olaraq xarici investorlara mᴅxsus ola bilᴅn digᴅr ᴅmlakēn ᴅldᴅ olunmasē; 

3. tamamilᴅ xarici investorlara aid m¿ᴅssisᴅlᴅrin yaradēlmasē; 

4. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn vᴅtᴅndaĸlarē vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅri ilᴅ birgᴅ yaradēlan 

tᴅĸkilatlarda, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ pay­ēlēq iĸtirakē; 

5. torpaqdan vᴅ baĸqa tᴅbii ehtiyatlardan istifadᴅ edilmᴅsinᴅ dair h¿quqlarēn, habelᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ digᴅr ᴅmlak h¿quqlarēnēn ᴅldᴅ edilmᴅsi. 

Bundan ᴅlavᴅ xarici invʝstisiyalarēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ qʦrunmasē yºn¿ndᴅ ʦlan 

qanunvʝricilik sistʝmi, sosial vᴅ ᴅmᴅk qanunvʝricilik sistʝmi ºlkᴅ daxilindᴅ azad iqtisadi zʦnalarēn 

var ʦlmasē, vʝrgi qanvʝriciliyi vᴅ s. invʝstisiya iqlimini fʦrmalaĸdēran ᴅsas amillᴅrdᴅn hʝsab edilir 

D¿nya tᴅcr¿bᴅsi inkiĸaf ʝtmiĸ biznʝs infrastruturuna sahib ʦlan ºlkᴅlᴅrin invʝstʦrlarē ºzlᴅrinᴅ daha 

­ʦʭ cᴅlb etdiyini gºstᴅrir. Ķnvʝstʦrlar sºz¿gedᴅn dºvlᴅtlᴅri daha ᴅlvʝriĸli invʝstisiya iqliminᴅ malik 

ʦlan ºlkᴅlᴅr kimi qiymᴅtlᴅndirirlᴅr. 

 

NᴄTĶCᴄ 

           ¥lkᴅ inkiĸafē ¿­¿n investisiyalarēn bºy¿k rol oynayēr. X¿susilᴅ dᴅ xarici investisiyalarēn 

ºlkᴅyᴅ cᴅlb edilmᴅsi ­ox ᴅhᴅmiyyᴅtli bir mᴅsᴅlᴅdir. Xarici investorlarēn ºlkᴅyᴅ cᴅlb olunmasē ¿­¿n  
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vergi sahᴅsindᴅ onlara m¿ᴅyyᴅn g¿zᴅĸtlᴅr edilᴅ bilᴅr. Hᴅm­inin xarici investisiya qoyuluĸlarēnē 

stimullaĸdērmaq ¿­¿n normativ-h¿quqi aktlarē d¿nya standartlarēna m¿vafiq olaraq daha da 

tᴅkmillᴅĸdirmᴅk lazēmdēr. 
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ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʳ (UNEC) 
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ʈʝʟʶʤʝ 

ʎʝʣʴ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, 

ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
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About investments: sources and regulation of financing 

 

Abstract 

The purpose of writing this article is to provide information about the investment, to clarify 

the sources of its financing and ways of regulation. Recommended for the development of foreign 

investment, it is not suitable for the development of foreign investment in foreign countries. In this 

regard, the article touches on the issue of state and tax regulation of investment activities. In 

addition, the article reflects the mechanisms used by the state to regulate investment activities. The 

article also discusses the sources of investment financing. This is one of the important issues. 

Keywords: investment, finance, source, regulation 
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     AZᴄRBAYCANDA SOSĶAL MEDĶA PLATFORMALARI  

      ¦ZᴄRĶNDᴄN APARILAN SATIķLARA ALICILARIN M¦NASĶBᴄTĶ 

 

X¿lasᴅ 
Sosial media g¿n¿m¿zdϸ istϸr d¿nyada istϸrsϸ dϸ Azϸrbaycanda insanlarēn satēnalma 

davranēĸēna ºnϸmli dϸrϸcϸdϸ tϸsir edir.  Mϸqalϸdϸ Azϸrbaycanda sosial media ¿zϸrindϸn aparēlan 

satēĸlara alēcē m¿nasibϸtlϸri araĸdērēlmēĸdēr. Bununla yanaĸē mϸqalϸdϸ d¿nyada vϸ Azϸrbaycanda 

sosial medianēn istifadϸsindϸn dϸ bϸhs edilir. 

 A­ar sºzlϸr: sosial media, alēcē m¿nasibϸti, satēĸ, sosial ĸϸbϸkϸ 

 

 

1. GĶRĶķ 
XX ᴅsrdᴅ internetin inkiĸaf etmᴅsi x¿susilᴅ dᴅ sosial media ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin yaranmasē insanlarēn 

hᴅyatēnda nᴅzᴅrᴅ ­arpacaq dᴅyiĸikliklᴅr yaratmēĸdēr. Belᴅki artēq bir ­ox insan sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅri ºz 

yaĸam tᴅrzlᴅrinin ayrēlmaz bir par­asē hesab edir vᴅ bu sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅri g¿ndᴅlik hᴅyatlarēnda ­ox 

sēx istifdᴅ edirlᴅr. ¥z nºvbᴅsindᴅ sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr dᴅ artan tᴅlᴅbata uyĵunlaĸaraq g¿n¿ g¿ndᴅn 

inkiĸaf etmᴅkdᴅdir.  

Sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrin bu dᴅrᴅcᴅdᴅ inkiĸaf etmᴅsi onun bºy¿k istifadᴅ­i k¿tlᴅsinin yaranmasēna 

gᴅtirib ­ēxarmēĸdēr. Bu bºy¿k auditoriyanēn yaranmasē m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ hᴅm­inin ºz biznesini qurmaq 

istᴅyᴅn hᴅr bir ĸᴅxsᴅ ºz hᴅdᴅfinᴅ ­atmaq ¿­¿n ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaratmēĸdēr. Artēq insanlara daha rahat 

mᴅlumat ºt¿rmᴅk, onlar haqqēnda mᴅlumat toplamaq, mᴅhsula haqqēndakē fikirlᴅrini ºyrᴅnmᴅk, 

elᴅcᴅ dᴅ digᴅr rᴅqiblᴅrᴅ qarĸē rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿ yaratmaq daha da ᴅl­atan olmuĸdur. Lakin bu 

imkanlarēn olmasē bu platformalarda istifadᴅnin asan olmasē mᴅnasēna gᴅlmir. Hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ vᴅ 

yaxud biznes quran ĸᴅxs sosial media platformalarēna ­ox ehtiyyatla yanaĸmalēdēr. Buna sᴅbᴅb 

sosial medialarēn bºy¿k ¿st¿nluklᴅrinin olmasē ilᴅ yanaĸē tᴅhl¿kᴅli tᴅrᴅflᴅrinin dᴅ olmasēdēr. Belᴅ ki 

atēlmēĸ sᴅhv bir addēm m¿ĸtᴅrilᴅr arasēnda s¿rᴅtlᴅ yayēla bilᴅr vᴅ nᴅticᴅdᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr uĵursuzluĵa 

d¿­ar ola bilᴅrlᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ bu sahᴅyᴅ x¿susi diqqᴅt yetirir vᴅ onun 

imkanlarēndan maksimum istifadᴅ etmᴅyᴅ ­alēĸēr. 

 

2. ¦SUL 
Tᴅdqiqat prosesindᴅ statistik tᴅhlil, m¿ĸahidᴅ, m¿qayisᴅli tᴅhlil metodarēndan istifadᴅ 

edlmiĸdir. Digᴅr bir istifadᴅ olunan metod sorĵu metodudur.Tᴅdqiqatda sorĵu metodundan istifadᴅ 

edᴅrᴅk alēcēlarēn sosial media ¿zᴅrindᴅn satēĸlara m¿nasibᴅti ºyrᴅnilmiĸdir. 

 

3. D¦NYADA SOSĶAL MEDĶA ISTĶFADᴄSĶ 

Sosial medianēn g¿n¿m¿zdᴅ fenomen olmasē demᴅk olar ki hᴅr kᴅsᴅ aydēn olan bir mᴅsᴅlᴅdir. 

Ona gºrᴅ dᴅ bu sahᴅdᴅ araĸdērmalarēn aparēlmaĵē zᴅruri hala gᴅlmiĸdir. Sosial medianē tam anlamaq 

¿­¿n ilk nºvbᴅdᴅ onun nᴅ olduĵunu vurĵulamalēyēq. Sosial media internetdᴅ istifadᴅ­ilᴅrin ºz 

profillᴅrini yaratmaĵa vᴅ onda  m¿xtᴅlif paylaĸēmlar etmᴅyᴅ ĸᴅrait yaradan platformalardēr. Bu 

platformalarda yaratdēĵē profillᴅr vasitᴅsi ilᴅ insan m¿xtᴅlif paylaĸēmlar edᴅ bilir, ºz d¿ĸ¿ncᴅlᴅrini, 

onu ¿­¿n maraqlē olan m¿xtᴅlif videolarē, ĸᴅkillᴅri vᴅ yaxud ke­irtdiklᴅri xºĸbᴅxt anlarē ºz  
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izlᴅyicilᴅri ilᴅ paylaĸa bilirlᴅr. Sosial media platformalarēna bloqlar, mikrobloqlar, vikilᴅr, sosial 

ĸᴅbᴅlᴅr daxildir. Bunalrē hᴅr birinᴅ qēsaca diqqᴅt yetirᴅk. 

Bloqlar - Bloqlar insanlarēn g¿ndᴅlik hᴅyatlarēnda ºz fikirlᴅrini, d¿ĸ¿ncᴅlᴅrini paylaĸdēĵē web 

saytlardēr. Baĸqa sºzlᴅ desᴅk bloqlar web g¿ndᴅliklᴅrdir. 

G¿n¿m¿zdᴅ bloqlar olduqca geniĸ yayēlmēĸ vᴅ qazet vᴅ jurnallarē geridᴅ buraxmēĸdēr. Bunun 

da bir sēra sᴅbᴅblᴅri vardēr. Belᴅ ki, bloqlarda hᴅr hansē bir hadisᴅni vᴅ yaxud mᴅlumatē dᴅrhal 

paylaĸmaq m¿mk¿nd¿r. Bu da ºz nºvbᴅsindᴅ istᴅr s¿rᴅt istᴅrsᴅ dᴅ inandērēcēlēq baxēmēnda  qazet vᴅ 

jurnallarē ¿stᴅlᴅmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarēr. 

Mikrobloqlar - Mikrobloqlar bloqlarēn daha ki­ik formasēdēr.Burada istifadᴅ­ilᴅr ºz fikir vᴅ 

d¿ĸ¿ncᴅlᴅrini bloqlardakē kimi uzun c¿mlᴅlᴅr vᴅ ya bºy¿k mᴅtinlᴅrlᴅ deyil daha qēsa vᴅ konkret 

c¿mlᴅlᴅrlᴅ ºz izlᴅyicilᴅrinᴅ ­atdērērlar.Mikrobloqlarda bloqlardan fᴅrqli olaraq simvol mᴅhdudiyyᴅti 

vardēr. Bir ­oxunda bu 140-200 simvol olur. 

Vikil ᴅr - Vikil ᴅr istifadᴅ­ilᴅrin mᴅlumat ᴅldᴅ etdiyi, bu mᴅlumatlarda m¿xtᴅlif dᴅyiĸikliklᴅr 

edᴅ bildiyi vᴅ informasiyalar ᴅlavᴅ etmᴅk imkanē olan web saytlardēr. 

Sosail ķᴅbᴅkᴅlᴅr - Sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr insanlarēn g¿ndᴅlik hᴅyatda mesajlaĸdēĵē, m¿xtᴅlif 

ĸᴅkillᴅr, videolar, statuslar paylaĸdēĵē, bir-birlᴅrilᴅ tanēĸ olduĵu veb saytlardēr. Sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr 

sadᴅcᴅ sosiallaĸmaq vᴅ ᴅylᴅncᴅ mᴅqsᴅdi ilᴅ deyil, mᴅlumat ᴅldᴅ etmᴅk, ºyrᴅnmᴅk vᴅ peĸᴅkar iĸ 

qurmaq mᴅqsᴅdilᴅ dᴅ istifadᴅ edilir. Buna gºrᴅ dᴅ d¿nyanēn demᴅk olar ki hᴅr yerindᴅ sosail 

ĸᴅbᴅkᴅlᴅrdᴅn geniĸ istifadᴅ olunur. 

 

 
 

ķᴅkil 1. D¿nyada sosial ĸᴅbᴅkᴅ istifadᴅ­ilᴅrinin sayē 

 

 

Yuxarēda gºstᴅrilᴅn ĸᴅkildᴅ d¿nyada sosial ĸᴅbᴅkᴅ istifadᴅ­ilᴅrinin illᴅr ¿zrᴅ sayē ( milyard) 

gºstᴅrilmiĸdir. Sadᴅcᴅ 2019-cu ildᴅ sosial media istifadᴅ­ilᴅrinin sayē 2.82 milyard nᴅfᴅr olmuĸdur. 

2021-ci ilᴅ qᴅdᴅr isᴅ bu rᴅqᴅmin 3.09 milyard nᴅfᴅr olacaĵē tᴅxmin edilir.  
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ᴄn ­ox istifadᴅ olunan sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrᴅ misal kimi ñFacebookò , ñĶnstagramò ,òYouTubeò 

sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrini misal gºstᴅrmᴅk olar. ñstatista.comò saytēnēn 2019-cu il oktyabr ayēna olan 

statistikalarēna gºrᴅ bu sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrin istifadᴅ­i sayē aĸaĵēdakē kimidir: 

¶ Facebook- 2.4 milyard  

¶ YouTube- 2 milyard 

¶ Ķnstagram- 1 milyad  
Qeyd etdiyimiz bu statistikalar bir daha gºstᴅrir ki, sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr hazērda ­ox bºy¿k bir 

istifadᴅ­i k¿tlᴅsinᴅ sahibdir.Bu bºy¿kl¿kdᴅ istifadᴅ­i k¿tlᴅsi ºz nºvbᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin, hᴅm­inin 

ºz biznesini qurmaq istᴅyᴅn istᴅnilᴅn ĸᴅxsin diqqᴅtindᴅn qa­a bilmᴅz. Belᴅ ki bu istifadᴅ­i k¿tlᴅsi 

onlar ¿­¿n potensial alēcēlarē demᴅkdir. Yᴅni bu sahᴅdᴅ d¿zg¿n qurulmuĸ strategiya ilᴅ hᴅr bir 

m¿ᴅssisᴅ istᴅrsᴅ dᴅ ki­ik bizneslᴅ mᴅĸĵul olan hᴅr bir ĸᴅxs ºz iĸindᴅ uĵur qazana bilᴅr. 

4. Azᴅrbaycanda sosial media istifadᴅsi vᴅ sosial mediadan aparēlan satēĸlara alēcē 

m¿nasibᴅti.  
Beynᴅxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da sosial mediadan geniĸ istifadᴅ olunur. 

Azᴅrbaycan ki­ik dºvlᴅt hesab olunduĵundan vᴅ buradakē sosial media istifadᴅsini ¿mumiyᴅ 

nisbᴅtdᴅ ­ox aĸaĵē olduĵundan bir ­ox xarici mᴅnbᴅlᴅr statistik gºstᴅricilᴅr verᴅrkᴅn Azᴅrbaycana 

aid gºstᴅricilᴅr tᴅqdim etmir. Buna gºrᴅ dᴅ Azᴅrbaycandakē vᴅziyyᴅti aydēn gºrmᴅk vᴅ tᴅhlil 

aparmaq biraz daha ­ᴅtinlᴅĸir. Buna baxmayaraq 2019-cu ilin yanvarēnda ñHootsuiteò vᴅ ñWe are 

socialò tᴅrᴅfindᴅn verilᴅn mᴅlumatlar ºlkᴅdᴅki vᴅziyyᴅt haqqēnda m¿ᴅyyᴅn fikirlᴅrin yaranmasēna 

kºmᴅk etmiĸdir. 

ñHootsuiteò vᴅ ñWe are socialò tᴅrᴅfindᴅn 2019-cu il yanvar ayēna olan mᴅlumatlara ᴅsasᴅn 

Azᴅrbayda internet istifadᴅ­ilᴅrinin sayē 8 milyon nᴅfᴅr olmuĸdur. Bu da ºlkᴅ ᴅhalisinin 80%-i 

demᴅkdir. Hᴅm­inin ºlkᴅ ᴅhalisinin 31%-i yᴅni 3.1 milyon nᴅfᴅr aktiv sosial media istifadᴅ­isi 

olmuĸdur. Statistikaya gºrᴅ Azᴅrbaycan da ᴅn ­ox istifadᴅ olunan sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr ñFacebookò vᴅ 

ñĶnstagramò sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅridir.  

Azᴅrbaycanda aylēq aktiv ñFacebookò istifadᴅ­isi 1.8 milyon nᴅfᴅrdir. Bu istifadᴅ­ilᴅrin 30%-

i qadēnlar, qalan 70%-i isᴅ kiĸilᴅr tᴅĸkil edir. Aylēq aktiv ñĶnstagramò istifadᴅ­ilᴅrinin sayē isᴅ 2.5 

milyon olduĵu qeyd olunur. Bunun 33%-i qadēnlar 67%-i isᴅ kiĸilᴅr tᴅĸkil edir. Bundan baĸqa aylēq 

ñTwitterò istifadᴅ­ilᴅri 124.3 min nᴅfᴅr olmuĸdur. Bu rᴅqᴅmlᴅr sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrin Azᴅrbaycanda da 

kifayᴅt qᴅdᴅr geniĸ yayēldēĵēnē vᴅ geniĸ auditoriyaya sahib olduĵunu s¿but edir. Elᴅ bunu 

nᴅticᴅsindᴅ hazērda Azᴅrbaycanda istᴅr sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅr istᴅrsᴅ dᴅ alēĸ-veriĸ saytlarē ¿zᴅrindᴅn 

satēĸlar hᴅyata ke­irilir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ Azᴅrbaycanda ᴅn ­ox istifadᴅ olunan veb saytlara misal kimi ñ 

Tap.azò, ñTurbo.azò, Aliexpress.comò saytlarēnē misal gºstᴅrᴅ bilᴅrik. Bundan baĸqa sosial 

ĸᴅbᴅkᴅlᴅrdᴅ x¿susilᴅ Facebook vᴅ Ķnstagram ¿zᴅrindᴅ aparēlan satēĸlarēn sayē da he­ dᴅ az deyil. 

Bu amillᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq Azᴅrbaycanda alēcēlarēn bu platformalar ¿zᴅrindᴅn aparēlan satēĸlara 

m¿nasibᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿­¿n sorĵu ke­irtdik. Sorĵunun ilk mᴅrhᴅlᴅsindᴅ insanlarēn sosial 

media platformalarē ¿zᴅrindᴅn alēĸ-veriĸ edib etmᴅmᴅsini ºyrᴅndik. 

 

Cᴅdvᴅl 1 

 

 Sosial media platformalarēndan alēĸ-veriĸ istifadᴅsi 

 

Sosial media platformalarēndan 

alēĸ-veriĸ edirsinizmi? 

Bᴅli  Xeyir 

Respondentlᴅr 81,25% 18,75% 
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Sorĵu 80 nᴅfᴅr arasēnda ke­rilmiĸdir. Sorĵuda iĸtirak edᴅn respondentlᴅrdᴅn 65-i bᴅli cavabēnē 

vermiĸdir. Qalan 15 respondent ise alēĸ-veriĸ etmᴅdiyini qeyd etmiĸdirlᴅr. 

Sorĵunun ikinci mᴅrhᴅlᴅsindᴅ sosial media platformalarēndan alēĸ-veriĸ edᴅn alēcēlarēn daha 

­ox hansē platformalara ¿st¿nl¿k verdiyini ºyrᴅnmᴅyᴅ ­alēĸdēq. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ alēcēlarēn daha ­ox 

veb saytlardan yoxsa sosial ĸᴅbᴅkᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ etdiyini m¿ᴅyyᴅn etdik. 

Cᴅdvᴅl 2  

Sosial media platformalarēndadaha ­ox istifadᴅ edilᴅn platformalar  

Daha ­ox istifadᴅ 

etdiyim 

platformalar 

Alēĸ-veriĸ saytlar Ķnstagram Facebook Digᴅr 

Respondetlᴅr 58.5% 32.3% 9.2% 0% 

 

Yuxardakē qrafikdᴅ dᴅ gºrd¿y¿m¿z kimi alēcēlarēn 58,5 %-i veb saytlardan istifade etdiyini 

qeyd etmiĸdir. Bu da sorĵuda iĸtirak edᴅn respondentlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅtinin alēĸ-veriĸ saytlarēna 

¿st¿nl¿k verdiyini gºre bilᴅrik. Bu saytlar demᴅk olar ki hᴅr nºv mᴅhsullarē ᴅhatᴅ etdiyi ¿­¿n ᴅksᴅr 

insanlar tᴅrᴅfindᴅn istifadᴅ olunur. Bunlara misal kimi ñtap.azò, ñ lalafo.azò, ñturbo.azò, ñemlak.azò, 

ñaliexspress.comò vᴅ.s misal gºstᴅrmᴅk olar.ñĶnstagramò isᴅ 32.3% respondent tᴅrᴅfindᴅn 

se­ilmiĸdir. Azᴅrbaycadan ñĶnstagramò istifadᴅ­ilᴅrini nᴅzᴅrᴅ alsaq bu gºstᴅrici daha da y¿ksᴅ ola 

bilᴅr. Sorĵuda  9.5%  respondent tᴅrᴅfindᴅn  isᴅ ñFacebookò se­ilmiĸdir. 

 

NᴄTICᴄ  

Hal- hazērda internetin x¿susilᴅ dᴅ sosial mediyanēn hᴅyatēmēzēn bir par­asē olduĵu aydēn 

ĸᴅkildᴅ gºrsᴅnir. Ķnsanlarēn g¿ndᴅlik hᴅyatēnda istifadᴅ etdiyi sosial mediadan alēĸ-veriĸ etmᴅk 

insanlar ¿­¿n daha rahat, daha asan vᴅ daha tez baĸa gᴅldiyi ¿­¿n g¿n¿m¿zdᴅ sosial media 

¿zᴅrindᴅn alēĸ-veriĸlᴅrin aparēlmasēna tez-tez rast gᴅlinir vᴅ insanlar tᴅrᴅfindᴅn get-gedᴅ daha ­ox 

istifadᴅ edilir. Bu hal d¿nyanēn bir ­ox yerlᴅrindᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrir. O c¿mlᴅdᴅn Azᴅrbaycanda da 

vᴅziyyᴅt he­ dᴅ fᴅrqli deyil. Araĸdērma gºstᴅrmiĸdir ki , bu sahᴅ Azᴅrbaycanda da ­ox sēx istifadᴅ 

olunur vᴅ g¿n¿-g¿ndᴅn inkiĸaf etmᴅkdᴅdir. Azᴅrbaycanda x¿susilᴅ dᴅ veb saytlardan alēĸ-veriĸ 

etmᴅk insanlar arasēnda geniĸ yayēlmlĸdēr. 
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ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʢ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʢʘʢ ʚ ʤʠʨʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʢ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 

ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ cʣʦʚʘ: ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʟʝʣʝʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʟʝʣʝʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
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Attitude of buyers to sales on social platforms in Azerbaijan 

 

Abstract 

 

Today, social networks have a singnificant impact on the buying behavior of people both in 

the world and Azerbaijan. The article examines the buyerôs attitude to sales on social media in 

Azerbaijan. the influence of social networks on relations with consumers in Azerbaijan. Ķn addition, 

the article discusses the use of social networks in the world and in Azerbaijan. 

Keywords: social media, buyer attitude, sales, social network 
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ĶNFORMASĶYA-KOMMUNĶKASĶYA TEXNOLOGĶYALARI SEKTORUNUN ĶQTĶSADĶ 

ĶNKĶķAFDA YERĶ Vᴄ ROLU 

 

X¿lasᴅ 
 

Mϸqalϸnin mϸqsϸdi d¿nya ºlkϸlϸrinin tϸcr¿bϸsindϸ informasiya-kommunikasiya 

texnologiyalarē (ĶKT) sektorunun m¿asir vϸziyyϸtinin tϸhlil edilmϸsi, elϸcϸ dϸ iqtisadi inkiĸafda bu 

sektorun oynadēĵē rolun araĸdērēlmasēdēr. Tϸdqiqatēn nϸticϸlϸri gºstϸrir ki, d¿nyanēn qabaqcēl 

ºlkϸlϸrinin rϸqabϸtqabiliyyϸtli tϸrϸqqisindϸ ĶKT sektoru x¿susi yer tutur. Mϸqalϸdϸ tϸdqiqat ¿sulu 

kimi m¿qayisϸli vϸ statistik tϸhlil, sistemli yanaĸma, korrelyasiya analizi metodlarēndan istifadϸ 

edilmiĸdir. D¿nya bazarēnda elektron biznesin rolunun artdēĵē m¿ĸahidϸ olunur vϸ indi ºlkϸlϸrin 

iqtisadi rϸqabϸti aparmaq qabiliyyϸti onlarēn ĶKT-dan effektiv istifadϸsindϸn asēlēdir. Son illϸrdϸ bu 

sahϸnin inkiĸaf etdirilmϸsi ¿­¿n Azϸrbaycanda addēmlar atēlmēĸ, ĶKT istiqamϸti dºvlϸt siyasϸtinin 

tϸrkib hissϸsinϸ ­evrilmiĸdir. ¥lkϸ prezidentinin tϸĸϸbb¿s¿ nϸticϸsindϸ ĶKT sahϸsindϸ sϸmϸrϸli 

addēmlar atēlmēĸdēr. Bilik cϸmiyyϸtinϸ gedϸn texnoloji dºvr¿n araĸdērēlmasē, biliklϸrϸ ϸsaslanan 

iqtisadiyyatēn formalaĸmasē vϸ bilik iqtisadiyyatēnēn x¿susiyyϸtlϸrinin ºyrϸnilmϸsi, bilik 

iqtisadiyyatēnē digϸr iqtisadi sistemlϸrlϸ m¿qayisϸ edϸrϸk, onun atributlarēnēn a­ēqlanmasē, sosio-

iqtisadi bºy¿mϸ prosesindϸ bilik iqtisadiyyatēnēn mahiyyϸtinin vϸ x¿susiyyϸtlϸrinin 

m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmϸsi, Azϸrbaycanda yeni innovasiyalē iqtisadiyyatēn inkiĸafēnda elm vϸ 

texnologiyalarēn ϸhϸmiyyϸtinin vϸ Milli Ķnnovasiya Sistemindϸ bilik iqtisadiyyatēnēn yerinin 

ºyrϸnilmϸsindϸn ibarϸtdir. 

A­ar sºzlϸr: ĶKT sektoru, iqtisadi inkiĸaf, rϸqabϸtqabiliyyϸtlilik  

 

 

GĶRĶķ 

Bu g¿n d¿nya dºvlᴅtlᴅrinin inkiĸafē elmtutumlu sahᴅlᴅrin, yeni texnologiyalarēn inkiĸafēndan 

­ox asēlēdēr. Son onilliklᴅrdᴅ iqtisadiyyatēn gᴅlᴅcᴅk inkiĸafē ¿­¿n m¿h¿m sahᴅlᴅrdᴅn biri hesab 

olunan informasiya vᴅ kommunikasiya texnologiyalarē (ĶKT) sektoru d¿nyanēn ᴅn s¿rᴅtlᴅ vᴅ 

dinamik inkiĸaf edᴅn sᴅnaye sahᴅlᴅrindᴅn birinᴅ ­evrilmiĸdir. ĶKT sektoru dºvlᴅtlᴅrin iqtisadi 

artēmēnēn g¿cl¿ mᴅnbᴅyi hesab edilir. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsi s¿but edir ki, ĶKT-nin 

inkiĸafē vᴅ elᴅcᴅ dᴅ tᴅtbiqi sᴅviyyᴅsi nᴅ qᴅdᴅr y¿ksᴅk olarsa, iqtisadi inkiĸaf da bir o qᴅdᴅr uĵurlu 

olar. D¿nyanēn bir sēra qabaqcēl dºvlᴅtlᴅrinin davamlē iqtisadi inkiĸafē vᴅ artan mᴅhsuldarlēĵē ĶKT 

sahᴅsinin, bu sahᴅdᴅ mᴅhsullarēn istehsalēnēn vᴅ tᴅtbiqinin, elᴅcᴅ dᴅ xidmᴅtlᴅrin geniĸlᴅnmᴅsi ilᴅ 

baĵlēdēr. ĶKT sektoru s¿rᴅtli inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅr d¿nya bazarlarēnda daha rᴅqabᴅtlidirlᴅr vᴅ bºy¿k 

nailiyyᴅtlᴅr ᴅldᴅ etmiĸlᴅr. Bu baxēmdan d¿nya dºvlᴅtlᴅrinin tᴅcr¿bᴅsindᴅ ĶKT sektorunun 

iqtisadiyyatlarēn inkiĸafēna tᴅsirinin m¿asir vᴅziyyᴅtinin araĸdērēlmasē x¿susi maraq kᴅsb edir. 

 

¦SUL 

Tᴅtqiqatēn aparᴅlmasē zamanē iqtisadi, statistik, m¿qayisᴅli tᴅhlil, ¿mumilᴅĸdirmᴅ, qrafiki 

tᴅdqiqatlar,  metodik ᴅdᴅbiyyatlarēn araĸdērēlraq analiz-sintez edilmᴅsi ¿sullarēndan istifadᴅ 

olunmuĸdur. 
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Araĸdērmanēn nᴅzᴅri metodoloji ᴅsasē innovasiya proseslᴅrinin idarᴅ edilmᴅsi ¿zrᴅ AR-da  

innovasiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkil edilmᴅsinᴅ yºnᴅlmiĸ metodoloji ᴅsaslar,  h¿quqi normativ sᴅnᴅdlᴅr, 

ayrē-ayrē elmi araĸdērmalar, proqramlar, qᴅrarlar, innovasoya fᴅaliyyᴅti ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan ayrē-ayrē 

nᴅzᴅriyyᴅlᴅrin elmi  araĸdērmalarē  vᴅ  bᴅzi beynᴅlxalq qurumlarēn innovasiya mexanizmi modelini 

metodikasēndan ibarᴅtdir. Hᴅm­inin elmi iĸᴅ dair  m¿vafiq olaraq m¿xᴅtlif kitablardan, statistik 

gºstᴅricilᴅrdᴅn, internetdᴅn vᴅ baĸqa vᴅsaitlᴅrdᴅn istifadᴅ edilmiĸdir 

 

TᴄHLĶL 

ĶKT sektorunun iqtisadi inkiĸafda yeri vϸ rolu ilϸ baĵlē beynϸlxalq tϸcr¿bϸ: 

ĶKT-nin iqtisadi inkiĸafa verdiyi tºhfᴅlᴅr ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē formalarda ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir: 

 ĶKT sektorunun ºz¿n¿n vᴅ bir sēra digᴅr iqtisadi sektorlarēn mᴅhsuldarlēĵēnēn artēmēnēn 

s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

 iqtisadiyyatda ĶKT sektorunun payēnēn artērēlmasē; 

 ĶKT-yᴅ investisiya qoymaqla ᴅsas kapitalēn miqyasēnēn artērēlmasē; 

 yeni texnologiyalarēn tᴅtbiqi yolu ilᴅ ĶKT vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ edᴅn iqtisadiyyat 

sektorlarēnēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinin  y¿ksᴅldilmᴅsi.\Son dºvrlᴅrdᴅ aparēlmēĸ araĸdērmalarēn 

nᴅticᴅsi ĶKT sektorunun bir ­ox ºlkᴅlᴅrin iqtisadi inkiĸafēnda ºnᴅmli rol oynadēĵēnē gºstᴅrir. 

  Avropa Komissiyasēnēn hesablamalarēna gºrᴅ, 1995-2000-ci illᴅr arasēnda Avropa Birliyindᴅ 

¿mumi mᴅhsuldarlēq ildᴅ 1,8% artmēĸdēr ki, bu artēmēn ᴅn azē 55% sᴅbᴅbi ĶKT ilᴅ baĵlē olmuĸdur. 

2000-2004-c¿ illᴅr ᴅrzindᴅ mᴅhsuldarlēĵēn artēmēnda ĶKT-nin payē 45% sᴅviyyᴅsindᴅ qalmēĸdēr. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 1995-1999-cu illᴅri ᴅhatᴅ edᴅn dºvr ᴅrzindᴅ ĶKT-nin Avropa Birliyindᴅ  

mᴅhsuldarlēĵēn artēmēna tᴅsiri illik olaraq 0,9%, 2000-2004-c¿ illᴅrdᴅ isᴅ 0,5% tᴅĸkil etmiĸdir. O 

c¿mlᴅdᴅn 1995-2002-ci illᴅrdᴅ ABķ iqtisadiyyatēnēn ¿mumi artēmēnēn tᴅxminᴅn ¿­dᴅ biri ĶKT 

sektorunun inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅdar idi. Daha dᴅqiq desᴅk, 1995-1999-cu illᴅrdᴅ ABķ-da mᴅhsuldarlēĵēn 

artēmēna ĶKT-nin tᴅsiri illik olaraq 1,7%, 2000-2004-c¿ illᴅrdᴅ isᴅ 0,9% olmuĸdur. 

(http://www.oecd.org) 

  Hᴅm­inin qiymᴅtlᴅndirmᴅlᴅrᴅ gºrᴅ, ĶKT XXI ᴅsrin ilk onilliyindᴅ bir ­ox ºlkᴅlᴅrdᴅ  ¦DM-

in dºrddᴅ bir hissᴅsinin artēmēnē tᴅmin etmiĸdir. ᴄsrin ilk onilliyinin ikinci yarēsēnda ĶKT sektoru 

Yaponiyada iqtisadiyyatēn 34%, Cᴅnubi Koreyada isᴅ 30-40% y¿ksᴅliĸinᴅ tᴅkan vermiĸdir. 2000-ci 

ildᴅn bᴅri ĶKT ¢inin iqtisadi artēmēnēn 20%-nᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. Hindistanēn isᴅ 2016-cē ildᴅ ¦DM-

nin y¿ksᴅliĸinin 9%-i bu sektora aid edilir. 2017-ci ildᴅ Kanadanēn ĶKT sektorunun ºlkᴅ ¦DM-nᴅ 

qatqēsēnēn payē 3,4% artmēĸdēr . ĶKT sektoru hᴅm­inin iqtisadi inkiĸaf baxēmēndan irᴅlidᴅ olmayan 

vᴅ elᴅcᴅ dᴅ geridᴅ qalan ºlkᴅlᴅrin dᴅ artēmēnēn ᴅsas gºstᴅricilᴅrindᴅn biri hesab edilir. N¿munᴅ 

olaraq qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, adē ­ᴅkilᴅn sektor 2000-2009-cu illᴅr ᴅrzindᴅ Kenyanēn ¦DM-nin 

14% artēmēna yardēm etmiĸdir. Qanada 2010-cu ildᴅ ĶKT sektorunun ¦DM-ᴅ tºhfᴅsi 3,1% tᴅĸkil 

etmiĸdir. (https://ec.europa.eu) Bu rᴅqᴅmlᴅr d¿nya ºlkᴅlᴅrinin rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli iqtisadiyyatlarēnēn 

inkiĸafēnda ĶKT-nin ᴅsas rol oynadēĵēnē vurĵulayēr. 

D¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ ĶKT sektorunda illik artēm tempi fᴅrqliliyi ilᴅ se­ilir. Belᴅ ki, 1 saylē 

cᴅdvᴅlin mᴅlumatlarēna nᴅzᴅr yetirsᴅk gºrᴅrik ki, m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrdᴅ sektorda demᴅk olar ki, artēm 

tempi sabit olmamēĸ, qalxma vᴅ enmᴅlᴅr m¿ĸahidᴅ edilmiĸdir. M¿qayisᴅ edilᴅn dºvlᴅtlᴅr i­ᴅrisindᴅ 

yalnēz Birlᴅĸmiĸ Krallēq nisbᴅtᴅn stabil artēm tempinᴅ malik olmuĸdur. Danimarka, Fransa, Yeni 

Zellandiya, Ķsve­in ĶKT sektorunda dinamik y¿ksᴅlmᴅ baĸ vermiĸdir. Bu ºlkᴅlᴅr illik artēm 

templᴅrinin y¿ksᴅk olmasē ilᴅ se­ilᴅn ºlkᴅlᴅrᴅ aiddir. Yunanēstanda ilk onilliyin sonunda baĸ vermiĸ 

bºhran ºlkᴅnin b¿t¿n iqtisadiyyatēna ºz mᴅnfi tᴅsirini gºstᴅrdiyi kimi, ĶKT sektorundan da yan 

ke­mᴅmiĸ vᴅ sektorun artēm tempindᴅ mᴅnfi gºstᴅricilᴅrin qeydᴅ alēnmasēna sᴅbᴅb olmuĸdur. 

 

 

 

http://www.oecd.org/
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Mϸnbϸ: http://www.oecd.org ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn tϸrtib edilib 

Cᴅdvᴅl 1. Bᴅzi d¿nya ºlkᴅlᴅrinin ĶKT sektorunda illik artēm tempi (%) 

¥lkᴅlᴅr 2013 2015 2018 ¥lkᴅlᴅr 2013 2015 2018 

Avstraliya  3,9 3,3 7,6 Latviya 7,2 1,7 2,1 

Avstriya  7,4 -2,5 1 Litva 4,4 2,4 6,3 

Braziliya  5,9 5,3 -0,9 L¿ksemburq -3 15 23,7 

¢ili 7 14,2 5,9 Meksika 13,5 0 19,4 

¢ex 
Respublikasē 

15,4 -0,3 9,7 Niderland 4,5 -0,3 5,1 

Danimarka 4 4,9 10,6 Yeni Zellandiya 1,9 5,2 7,5 

Estoniya 12,9 -2,7 3 Norve­ 7,2 10 3,3 

Bel­ika -0,05 4 4,4 Polĸa -3,1 1,1 0,2 

Finlandiya -0,2 4,1 3,4 Portuqaliya 3,8 -3,6 3,9 

Fransa 1,2 3,8 3,1 Slovakiya 7,1 0,5 3,9 

Almaniya -1,5 0,2 2,2 Sloveniya 12,2 3,4 6,7 

Yunanēstan 4,5 -13,8 -5,5 Cᴅnubi Afrika 5,3 1,7 1,4 

Macarēstan 6,8 1,1 1,3 Ķspaniya 6,3 3,9 3,6 

Ķrlandiya 10,8 8,4 15,8 Ķsve­ 6 7,6 45 

Ķsrail 13,5 -1,8 7,7 Ķsve­rᴅ 3,5 2,4 0,5 

Ķtaliya 2,6 1,4 1,3 T¿rkiyᴅ 19,5 -0,4 3,8 

Yaponiya 2,6 0,6 2,2 Birlᴅĸmiĸ Krallēq 6,2 5,5 6 

Cᴅnubi Koreya 7,3 3,2 2,5 ABķ 6,5 4,9 10,3 

¥lkᴅlᴅr 2013 2015 2018 ¥lkᴅlᴅr 2013 2015 2018 

Avstraliya  3,9 3,3 7,6 Latviya 7,2 1,7 2,1 

Avstriya  7,4 -2,5 1 Litva 4,4 2,4 6,3 

Braziliya  5,9 5,3 -0,9 L¿ksemburq -3 15 23,7 

¢ili 7 14,2 5,9 Meksika 13,5 0 19,4 

¢ex 
Respublikasē 

15,4 -0,3 9,7 Niderland 4,5 -0,3 5,1 

Danimarka 4 4,9 10,6 Yeni Zellandiya 1,9 5,2 7,5 

Estoniya 12,9 -2,7 3 Norve­ 7,2 10 3,3 

Bel­ika -0,05 4 4,4 Polĸa -3,1 1,1 0,2 

Finlandiya -0,2 4,1 3,4 Portuqaliya 3,8 -3,6 3,9 

Fransa 1,2 3,8 3,1 Slovakiya 7,1 0,5 3,9 

Almaniya -1,5 0,2 2,2 Sloveniya 12,2 3,4 6,7 

Yunanēstan 4,5 -13,8 -5,5 Cᴅnubi Afrika 5,3 1,7 1,4 

Macarēstan 6,8 1,1 1,3 Ķspaniya 6,3 3,9 3,6 

Ķrlandiya 10,8 8,4 15,8 Ķsve­ 6 7,6 45 

Ķsrail 13,5 -1,8 7,7 Ķsve­rᴅ 3,5 2,4 0,5 

Ķtaliya 2,6 1,4 1,3 T¿rkiyᴅ 19,5 -0,4 3,8 

Yaponiya 2,6 0,6 2,2 Birlᴅĸmiĸ Krallēq 6,2 5,5 6 

Cᴅnubi Koreya 7,3 3,2 2,5 ABķ 6,5 4,9 10,3 

http://www.oecd.org/
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Beynᴅlxalq Telekommunikasiya Ķttifaqēnēn (BTĶ) statistik mᴅlumatlarēna gºrᴅ, hazērda d¿nya 

¦DM-indᴅ ĶKT sektorunun payē tᴅxminᴅn 6% tᴅĸkil edir. [5]. Bu sektorda yaradēlan ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin 

hᴅcmi d¿nya ºlkᴅlᴅri ¿zrᴅ fᴅrqli olmuĸdur. Mᴅsᴅlᴅn, bu gºstᴅrici ¿zrᴅ ºnc¿l yerlᴅrᴅ Tayvan 

(15,9%), Cᴅnubi Koreya (10,3%), Ķsve­ (7,3%), Finlandiya (6,9%), Yaponiya(6%), ABķ (6%), 

Estoniya (6%), Birlᴅĸmiĸ Krallēq (5,4%) vᴅ s. Kimi dºvlᴅtlᴅr daxildir . Qlobal ĶKT bazarē 

bºy¿mᴅkdᴅdir. Onlayn bazarēn intellektual portalē olan Statistanēn hesablamalarēna gºrᴅ, 2008-ci 

ildᴅ 3 trilyon dollar tᴅĸkil edᴅn ĶKT sektorunun d¿nya ¿zrᴅ gᴅlirlᴅri 1,5 dᴅfᴅ artaraq 2016-cē ildᴅ 4,4 

trilyon dollara y¿ksᴅlmiĸdir. ĶKT sektorunun sonrakē illᴅrdᴅ dᴅ daha ­ox bºy¿yᴅcᴅyi gºzlᴅnilir. 

Belᴅ ki, ĸirkᴅt 2019-cu ilin sonunadᴅk bu gᴅlirlᴅrin 4,9 trilyon dollara ­atacaĵēnē proqnozlaĸdērēr 

(https://www.statista.com) 

 Bu g¿n ĶKT sektorunun y¿ksᴅk inkiĸafē baxēmēndan ᴅn m¿h¿m regionlara ABķ, Avropa 

Birliyi, ¢in vᴅ Yaponiya daxildir. 2016-cē il ¿zrᴅ statistik gºstᴅricilᴅrᴅ nᴅzᴅr saldēqda gºrmᴅk olar 

ki, ABķ-ēn ĶKT gᴅlirlᴅri 956 milyard dollar olmuĸdur ki, bu da qlobal ĶKT gᴅlirlᴅrinin 30,8%-dir. 

Kanadada da ĶKT sektoru ¿zrᴅ gᴅlirlᴅr dinamik y¿ksᴅlmᴅ n¿mayiĸ etdirmiĸdir. Belᴅ ki, 2011-2016-

cē illᴅrdᴅ sektorda gᴅlirlᴅr 21%-dᴅk artaraq 150 milyard dollardan 181 milyard dollaradᴅk 

y¿ksᴅlmiĸdir [10]. Avropa mᴅkanēnda ĶKT gᴅlirlᴅrinin hᴅcminᴅ gºrᴅ ºnc¿l yerlᴅrdᴅn birini 

Almaniya tutur. Bu ºlkᴅdᴅ sektor ¿zrᴅ gᴅlirlᴅr qeyd edilᴅn ildᴅ 159,3 milyard avro olmuĸdur. 

Fransada ĶKT gᴅlirlᴅri 67 milyard avro, Ķtaliyada ĶKT bazarēnēn hᴅcmi isᴅ 1,8% artaraq 66,1 

milyard avro tᴅĸkil etmiĸdir.( https://group.atradius.com) Bitkom rᴅqᴅmsal assosiasiyasēnēn 

mᴅlumatlarēna gºrᴅ, 2016-cē ildᴅ d¿nya ¿zrᴅ adambaĸēna d¿ĸᴅn ĶKT xᴅrclᴅrinin hᴅcmi 423 avro 

tᴅĸkil etmiĸdir. Qeyd edilᴅn ildᴅ Yaponiya, Ķspaniya, Ķtaliya, Litva, Latviya, Braziliya, Hindistan, 

¢in kimi dºvlᴅtlᴅrdᴅ ĶKT xᴅrclᴅrinin 50%-dᴅn ­oxu telekommunikasiya xᴅrclᴅrinin payēna 

d¿ĸm¿ĸd¿r. Belᴅ hesab olunur ki, zᴅif rᴅqᴅmsal iqtisadiyyatlarda telekommunikasiya xᴅrclᴅrinin 

payē adᴅtᴅn daha y¿ksᴅk olur. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, adambaĸēna d¿ĸᴅn ĶKT xᴅrclᴅri dedikdᴅ 

¿mumi ĶKT bazarēnēn (m¿ᴅssisᴅlᴅrin, istehlak­ēlarēn, dºvlᴅt sektorunun xᴅrclᴅri) ᴅhalinin sayēna 

nisbᴅti kimi m¿ᴅyyᴅn olunur. 

ĶKT sektoru son onilliklᴅr ᴅrzindᴅ inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ mᴅhsuldarlēĵēn artmasēna sᴅbᴅb 

olmuĸ vᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrdᴅ dᴅ bºy¿mᴅnin ᴅsas vasitᴅ­isi rolunda ­ēxēĸ etmiĸdir. ĶKT 

sektorunda mᴅhsuldarlēq hᴅr bir iĸ­iyᴅ d¿ĸᴅn ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin hᴅcmi ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir vᴅ bu gºstᴅrici 

ᴅmᴅk sᴅrfinin digᴅr istehsal amillᴅri ilᴅ necᴅ birlᴅĸdiyini vᴅ istehsal prosesindᴅ necᴅ istifadᴅ 

olunmasēnē ºl­¿r. ĶKT sektorunun istehsal sahᴅsindᴅ mᴅhsuldarlēq 2012-ci ildᴅ kᴅskin azalmēĸ (-

9,4%), lakin yenidᴅn 2013-c¿ (13,1%) vᴅ 2014-c¿ illᴅrdᴅ (5%) artmēĸdēr. 2010-cu ildᴅn etibarᴅn 

ĶKT xidmᴅtlᴅrinin mᴅhsuldarlēĵē hᴅmiĸᴅ m¿sbᴅt artēm tempinᴅ vᴅ ĶKT sektorunun istehsal 

sahᴅsindᴅki mᴅhsuldarlēĵa nisbᴅtᴅn daha az tsiklik xarakterᴅ malik olmuĸdur. 2014-c¿ ildᴅ ĶKT 

sektorunda mᴅĸĵul olan hᴅr nᴅfᴅrᴅ d¿ĸᴅn mᴅhsuldarlēq ABķ-da 165 min dollar, Tayvanda ï 129,2 

min dollar, Cᴅnubi Koreyada ï 102,1 min dollar, Norve­dᴅ - 100,8 min dollar, Ķsve­rᴅdᴅ - 97,8 min 

dollar, Kanadada ï 87,6 min dollar, Avstraliyada ï 84,4 min dollar, Yaponiyada ï 82,7 min dollar 

tᴅĸkil etmiĸdir. Braziliya (56,6 min adollar), Rusiya (51,6 min dollar), ¢in (43,6 min dollar) vᴅ 

Hindistanda (39 min dollar) bu rᴅqᴅm ᴅvvᴅlki ºlkᴅlᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ nisbᴅtᴅn aĸaĵē olmuĸdur [2]. 
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Diaqram 1. ᴄhalinin adambaĸēna d¿ĸᴅn ĶKT xᴅrclᴅri, avro, 2016-cē il 

 Mϸnbϸ https://www.eito.com ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn tϸrtib edilib 

ĶKT sektorunun inkiĸafēnda innovasiyalarēn ϸhϸmiyyϸti 

Ķnnovasiyalar vᴅ innovativ inkiĸaf d¿nyada gᴅlᴅcᴅk iqtisadi rifahēn ᴅsasē hesab edilir. 

Ķnnovasiyalar hᴅm­inin dºvlᴅtin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin vᴅ milli inkiĸafēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅ 

m¿h¿m amil rolunu oynayēr. Daha doĵrusu, qlobal rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyin ᴅsas meyarē ºlkᴅlᴅrin 

innovativ potensialē ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. Bu g¿n d¿nyada inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin iqtisadi artēmēnēn 

ᴅksᴅr hissᴅsi mᴅhz elmtutumlu mallarēn vᴅ texnologiyalarēn payēna d¿ĸ¿r. Ķqtisadi inkiĸafēn ᴅn 

m¿h¿m komponentlᴅrindᴅn biri olan ĶKT sektoru innovasiyalara ᴅsaslanēr. Son dºvrlᴅrdᴅ ABķ, 

Yaponiya, Cᴅnubi Koreya, Sinqapur, Hindistan, ¢in, Qᴅrbi Avropa ºlkᴅlᴅrinin ¦DM-nin artēmē 

ᴅsasᴅn innovasiya infrastrukturlarēnēn inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olmuĸdur. Bu ºlkᴅlᴅr hᴅm dᴅ ĶKT 

sahᴅsindᴅ yeniliklᴅri, ixtiralarē ilᴅ dᴅ ºnc¿l sēralarda yer alērlar. 

               

 Cᴅdvᴅl 2  

2016-cē ildᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ ĶKT sektorunda patentlᴅrin sayē 

 

 Mϸnbϸ Main science and technology indicators. Vol. 2018/1. OECD. 2018. 136 p. 

 

D¿nya dºvlᴅtlᴅri elmi-texniki tᴅdqiqatlarēn hᴅyata ke­irilmᴅsi, elmi-tᴅdqiqat institutlarēnēn 

fᴅaliyyᴅtinin saxlanēlmasē vᴅ geniĸlᴅndirilmᴅsini maraq dairᴅlᴅrindᴅ saxlayērlar. Bu baxēmdan elmi 

araĸdērmalar, tᴅdqiqat mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē, beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵēn aparēlmasē, m¿ᴅllif 

h¿quqlarēnēn qorunmasē, kadrlarēn hazērlanmasē vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, elmi tᴅdqiqatlarēn 

maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi kimi istiqamᴅtlᴅri reallaĸdērmaq ¿­¿n hᴅr bir dºvlᴅt milli maraqlarēndan ­ēxēĸ 

edᴅrᴅk ºz¿n¿n elmi-texniki siyasᴅtini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir vᴅ reallaĸdērēr. Bir ­ox ºlkᴅlᴅr qlobal ĶKT 

sᴅnayesindᴅ liderliyi tᴅmin etmᴅk ¿­¿n innovasiya, elmi-tᴅdqiqat xᴅrclᴅrini artērmaĵa sᴅy 

gºstᴅrirlᴅr. 

¢in 19958 Niderland 592 T¿rkiyᴅ 147 Yeni 

Zellandiya 

35 

ABķ 17400 Finlandiya 514 Danimarka 147 ¢exiya 22 

Yaponiya 10776 Avstraliya 423 Ķrlandiya 140 ¢ili 17 

Cᴅnubi Koreya 5571 Ķtaliya 309 Polĸa 99 Slovakiya 14 

Almaniya 2608 Ķsve­rᴅ 283 Norve­ 87 Yunanēstan 13 

Ķsve­ 1464 Rusiya 259 Macarēstan 61 Argentina 12 

Birlᴅĸmiĸ 

Krallēq 

1373 Sinqapur 244 Cᴅnubi 

Afrika 

49 Sloveniya 7 

Fransa 1349 Bel­ika 225 Meksika 48 Latviya 6 

Kanada 943 Ķspaniya 198 Portuqaliya 37 L¿ksemburq 5 

Ķsrail 788 Avstriya 155 Rumēniya 36 Estoniya 5 

http://www.eito.com/
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Bu g¿n d¿nyanēn ABķ, ¢in, Yaponiya, Almaniya, Koreya, Fransa kimi ºlkᴅlᴅri elmi tᴅdqiqat vᴅ 

innovasiyalara ᴅn ­ox xᴅrc ­ᴅkᴅn ºlkᴅlᴅr sērasēndadēr. 2016-cē ildᴅ bu dºvlᴅtlᴅrin elmi tᴅdqiqatlara 

xᴅrclᴅrinin hᴅcmi 50 milyon dollardan ­ox tᴅĸkil etmiĸdir. Qeyd edilᴅn ildᴅ elmi iĸlᴅmᴅlᴅrᴅ vᴅ 

tᴅdqiqatlara ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin ¦DM-ᴅ nisbᴅtinin ᴅn y¿ksᴅk payē Ķsrailᴅ (4,3%) vᴅ Cᴅnubi Koreyaya 

(4,2%) mᴅxsus olmuĸdur (Diaqram 2). 
 

Diaqram 2. 2016-cē ildᴅ d¿nya ºlkᴅlᴅrindᴅ elmi-tᴅdqiqat vᴅ innovasiyalara ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr 

(¦DM-in %-i) 

 
 

 Mϸnbϸ http://www.oecd.org ϸsasēnda m¿ϸllif t ϸrϸfindϸn tϸrtib edilib 

 

D¿nya tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, investisiyalarēn innovasiyaya yºnᴅldilmᴅsi iqtisadiyyatēn s¿rᴅtli 

inkiĸafēna, hᴅyat sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅlmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarēr. Bir sēra dºvlᴅtlᴅr elmi tᴅdqiqatlarē 

stimullaĸdērmaq vᴅ innovasiyalarēn tᴅĸviqini g¿clᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ qeyri- rᴅqabᴅt xarakterli bazar 

tᴅnzimlᴅmᴅlᴅrini azaltmēĸ, birbaĸa xarici sᴅrmayᴅ qoyuluĸlarē sahᴅsindᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅri aĸaĵē 

sᴅviyyᴅyᴅ salmēĸlar. Ķnnovasiyalara investisiya yatērmaq baxēmēndan sabit makroiqtisadi ĸᴅrait vᴅ 

aĸaĵē real faiz dᴅrᴅcᴅlᴅrinin tᴅmin edilmᴅsi dᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅti ¿­¿n sabit vᴅ ᴅlveriĸli m¿hit 

yaradēr. Bundan ᴅlavᴅ, innovasiyalar ¿­¿n biznes m¿hitinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt 

daĸēyēr, ­¿nki biznes innovasiyalar ¿­¿n hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅ rolunda ­ēxēĸ edir. Bununla ᴅlaqᴅdar, 

ᴅksᴅr dºvlᴅtlᴅr ºzᴅl sektorda innovasiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸviq edilmᴅsi ¿­¿n dᴅstᴅk gºstᴅrirlᴅr. 

Dºvlᴅt dᴅstᴅyinin mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ nail olunmasēnē tᴅmin etmᴅk ¿­¿n birbaĸa vᴅ 

dolayē alᴅtlᴅrin (vergi g¿zᴅĸtlᴅri, dºvlᴅt-ºzᴅl tᴅrᴅfdaĸlēqlarē) uyĵun kombinasiyasēnē m¿ᴅyyᴅn 

etmᴅklᴅ bu dᴅstᴅyin effektivliyini artērmaq m¿mk¿nd¿r. Bunun da nᴅticᴅsi kimi bᴅzi inkiĸaf etmiĸ 

ºlkᴅlᴅrdᴅ elmi tᴅdqiqatlara ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin ᴅksᴅr hissᴅsi biznes sektorun payēna d¿ĸ¿r. 2016- cē 

ilin mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn, innovasiyalara ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrdᴅ biznes sektorunun bºy¿k paya sahib 

olduĵu dºvlᴅtlᴅrᴅ n¿munᴅ olaraq Yaponiya (78,1%), ¢in (76,1%), Cᴅnubi Koreya (75,4%), 

Almaniya (65,2%), ABķ (62,3%) gºstᴅrmᴅk olar. Fundamental elmi tᴅdqiqatlara yºnᴅldilᴅn dºvlᴅt 

investisiyalarē innovasiyalara yeni imkanlar a­maq baxēmēndan m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Rusiya (68,2%), Meksika (67,4%), Argentina (73,1%) vᴅ s. ¥lkᴅlᴅrdᴅ isᴅ dºvlᴅt innovasiyalara 

yatērēmlara yardēm edir. Ķsrail (51,6%), Latviya (45%), Slovakiya (39,4%) kimi dºvlᴅtlᴅrdᴅ 

tᴅdqiqatlarēn maliyyᴅlᴅĸmᴅsinin bºy¿k hissᴅsi d¿nya dºvlᴅtlᴅri tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata ke­irilir. 

Ķnnovasiyalar (Main science and technology indicators. Vol. 2018/1. OECD. 2018.)artēq iqtisadi 

artēm vᴅ inkiĸafēn mᴅrkᴅzi amili kimi qᴅbul edilir. D¿nya ºlkᴅlᴅrinin ĶKT-nin Ķnkiĸaf Ķndeksi vᴅ 

Qlobal Ķnnovasiya Ķndeksi ¿zrᴅ topladēĵē ballara istinad etmᴅklᴅ korrelyasiya ᴅlaqᴅsinin qurulmasē 

ᴅsasēnda aparēlan tᴅhlillᴅr hᴅr iki gºstᴅrici arasēnda sēx baĵlēlēĵēn olduĵu nᴅticᴅsinᴅ gᴅlmᴅyᴅ ᴅsas 

verir. Bu g¿n innovasiya sahᴅsindᴅ uĵurlarē ilᴅ fᴅrqlᴅnᴅn d¿nyanēn lider dºvlᴅtlᴅri hᴅm dᴅ y¿ksᴅk 

ĶKT sektoruna malikdirlᴅr (Diaqram 3). 

3,4 

4,3 

4,2 

http://www.oecd.org/


407 
 

Tikintinin iqtisadiyyatē vϸ menecment   Construction economycs and menecment 

2020-ci il. ˉ 1(10) - sϸh.401-409   2020, ˉ 1(10), pp.401-409 

A.Qarayev       A.Qarayev 

 

Diaqram 3. ĶKT-nin inkiĸaf indeksi ilᴅ qlobal  innovasiya indeksi arasēnda ᴅlaqᴅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
  

Mϸnbϸ: https://www.itu.int vϸ https://www.globalinnovationindex.org ϸsasēnda m¿ϸllif tϸrϸfindϸn 

tϸrtib edilib 

 

Ķnkiĸaf etmiĸ ĶKT sektoruna malik olan vᴅ iqtisadiyyatēn b¿t¿n sektorlarēnēn innovasiyalara 

ᴅsaslanan inkiĸafēnē stimullaĸdēran ºlkᴅlᴅr d¿nya bazarlarēnda daha rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli hesab 

olunurlar. Onlarēn korporasiyalarē milli sᴅrhᴅdlᴅrdᴅn ­ēxēr vᴅ beynᴅlxalq bazarlarē fᴅth edir. Belᴅ ki, 

yeni texnologiyalarēn, proqram tᴅminatēnēn, y¿ksᴅk texnologiyalē avadanlēqlarēn, elᴅcᴅ dᴅ qlobal 

informasiya texnologiyalarē (ĶT) xidmᴅtlᴅri bazarēnēn vᴅ internetin inkiĸafē, qlobal 

telekommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin yaradēlmasē qloballaĸmanēn xarakter vᴅ tempini m¿ᴅyyᴅn edᴅn 

ᴅsas proseslᴅrdir. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, texnologiya vᴅ xidmᴅtlᴅr sahᴅsindᴅ yeniliklᴅrᴅ daha a­ēq olan 

iqtisadiyyatlar ĶKT sektorunda daha yaxĸē nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ edirlᴅr. ĶKT sektorunun inkiĸafē ºlkᴅnin 

iqtisadiyyatēnēn rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ vᴅ m¿qayisᴅli ¿st¿nl¿y¿nᴅ m¿sbᴅt tᴅsir 

gºstᴅrir. 4 saylē diaqramda Qlobal Rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtlilik Ķndeksi vᴅ ĶKT-nin Ķnkiĸaf Ķndeksi 

arasēnda baĵlēlēq tᴅsvir edilmiĸdir. 

 

Diaqram 4. ĶKT-nin Ķnkiĸaf Ķndeksi ilᴅ Rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtlilik indeksi arasēnda baĵlēlēq 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Mϸnbϸ https://www.itu.int vϸ http://reports.weforum.org mϸlumatlarē ϸsasēnda m¿ϸllif 

tϸrϸfindϸn tϸrtib edilib 
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