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BAKALAVRIAT SOVIYYOSININ 050408 - Menecment IXTIiSASI UZRD TOHSIL
PROQRAMI

1. Umumi miiddaalar

Bakalavriat saviyyasinin “050408 - Menecment” ixtisasi tizro Tahsil Programi (bundan
sonra ixtisas {izra Tahsil Programi) “Tahsil hagqinda™ Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirloar Kabinetinin miivafiq goararlarina, elaca
do “Ali tohsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tohsili) saviyyasi iizra ixtisaslarin
(programlarin) Tasnifati”na uygun hazirlanmisdir.

Tahsil Programinin maqsadlari asagidakilardir:

- Ixtisas {izro mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢argivasini, fanlor {izra tolim va
oyranma metodlarini, giymatlandirma tisullarini, talim naticalarini, kadr hazirhigi aparmaq
tiglin infrastruktura va kadr potensialina olan taloblori, talabanin tacriibba kegma, iso
diizalma va tahsilini artirma imkanlarim milayyanlasdirir;

- Talabalari va isagétiiranlari mazunlarin alda etdiyi bilik va bacariglar, elaco da talim
naticalari barada malumatlandirmag;

- Tahsil Programu iizra kadr hazirligimin bu programa uygunlugunun giymatlondirilmasi

zamani bu prosesa calb olunan ekspertlari malumatlandirmagq.
Tahsil Programi tabeliyindon, miilkiyyat néviindan va togkilati-hiiqugi formasindan asili
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoran va “050408 - Menecment”
ixtisasi iizro bakalavr hazirhgimi hayata keciran biitiin ali tohsil miassisalori {igiin
macburidir.

1.4. Talabanin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftalik auditoriya va auditoriyadankenar timumi

yiikiiniin hacmi 45 saatdir (x{isusi tayinath ali tohsil miiassisalari istisna olmagla). Haftalik

auditoriya saatlarinin hacmi {imumi haftalik yiikiin 50%-dan ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xiisusiyyatindan asihi olaraq haftalik yiikiin hacmi dayisdirila bilar.

2. Mbazunun kompetensiyalari

Tahsil Programinin sonunda mazun asagidaki iimumi kompetensiyalara yiyalanmalidir:
- Ixtisasi lizra Azarbaycan dilinda sifahi va yazili kommunikasiya bacariglarina;
ixtisasi izra an az1 bir xarici dilds kommunikasiya bacariglarina;
Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, madani, ideoloji esaslart vo miiasir
diinyadaki yeri va roluna dair sistemli va hartarafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv
inkisafimi prognozlasdirma gabiliyyatlarina;
Milli dovlatimizin qarsilasdig: tohdidlari va ¢agiriglar: miloyyan etma bacariglarina;
[s yerinda informasiya texnologiyalarindan istifada etmak gabiliyyatina;
Komandada is, problemin hallina ortaq yanasmaya nail olmaq gabiliyyatina;



Yeni goraita uygunlasmag, tasobbiis irali siirmok qabiliyyatina va ugur qazanmagq
iradasina;

Masalalarin halli iiglin alave malumat resurslarini milayyan etmak va sego bilmak
gabiliyyatina;

Pegokar magsadlar {iglin miivafiqg malumati tahlil etmak, timumilagdirmak va tatbiq etmok
bacariglarina;

Pesokar faaliyyatini planlasdirmaq vo taskil etmok. galacak tahsilini va méveud
bacariglarini tokmillagdirilmek, vaxt: idara etmak va tapsiriglarn vaxtinda tamamlamagq
gabilivyatina;

Faaliyyatinds sosial va ekoloji masuliyyata, elaca da vatandas siiuru va etik vanasmaya,
hamginin keyfiyyata iistiinliik vermak bacarigina;

Bilik vo bacaniglarini inkisaf etdirmok magsadila  vaziyyati ve 6ziinli yenidan
qiymatlandirmak va dziiniitanqid bacarigina,

Miirakkab sistemlari tahlil etmak, alagalari agkarlayib dark etmak, miixtalif sahalarda va
forgli saviyyalorda sistemlar arasinda alage prinsiplarini dark etmak, geyri-miiayyan
saraitda foaliyyat gostarmak (sistemli diistinca kompetensiyasi).

Galacayin (miimkiin, ehtimal edilon va arzu olunan) fargli variantlarim dark etmak va
qiymatlondirmak qabiliyyati, galacak hagqinda aydin fikir formalasdirmagq, faaliyyyatin
miimkiin naticalarini giymatlandirmak. risk va bas veran dayisiklklori nazars almag
(prognostik kompetensiya).

Yerli va daha yiiksak saviyyealarda davamliligin tamini va yiiksaldilmasina yonaldilmis
novator qoararlarin kollektiv islanmosi va gergaklogdirilmasi bacarigi (strateji baxis
Kompetensiyasi).

Bagqalrindan dyranmak, digarlorinin talabatlarini, fikirlarini va harakatlarini anlamaq
(empatiya)qrupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina yonalik kollektiv
va goxtarafli amokdashqda istirak (kollektiv is kompetensivyasi).

Qabul edilmis norma, vanasma va fikirlari tahlil etmak, 6z baxislarini va faalivyatini kritik
qiymatlondirmak, davamli inkisaf masalalari ila bagl diskussiyalarda 6z mévgeyini
miidafia etmak (kritik diisiinca kompetensiyasi).

Camiyyatda 6z rolunu kritik qiymatlandirmak (6zliniidarketma kompetensiyasi).
Miirakkab problemlarin halli magsadila problema vonalik farqli yanasmalardan istifada
bacarigl, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks vo adalatli qararlarin gabulu
(problemin kompleks halli kompetensiyas:).

Forgli baxis va yanasmalarin dark edilmasi va kompleks tahlili, genis inteqrasiva va
diinyada artan miixtalifliyin farqli perspektivlarinin imumilasdirilmasi (multikultural
yanasma va agiqliq).

Sahalararasi yanasmalann formalasdiriimas: va qerarlarin qabulu bacari@ (sahalararasi
kommunikasiva).



Tahsil Programimmn sonunda mazun asagidaki pesa kompetensivalarina yiyalanmalidir:

[qtisadi nazariyyanin asaslarini, miiassise va fard saviyyasindoki davranislari, asas sosial-
1qtisadi gdstaricilari, problemlari va proseslari bilmak; (PK-1)

Farqli ragabat sistemlorindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixtalif bazar tiplarinda
firmalarin faaliyyat mexanizmini, qarsthgh alagalarin fargli senarilarini bilmak; (PK-2)
Makroigtisadi terminologiyam tam sokilda manimsamak, aciq igtisadiyyati tahlil eda
bilmak va nazari modellardan istifada etmakla tokliflar irali siirmayi bacarmaq; (PK-3)
Riyazi tisullar, kamiyyat vo hesablama metodlan iizra bacariglara malik olmaq va bu iisul
va metodlardan istifada etmakla optimal gararlar vera bilmak; (PK-4)

Isinda timumi porifilli va ixtisaslagdirilmis progaram taminatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va ya analitikprogramlardan har hansi biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islomak, sada analizlari emayi bacarmaq; (PK-5)

Igtisadi malumatlarin tahlili va sistemlasdirilmasi ficiin statistik biliklara sahib olmag,
komiyyat va keyfiyyat moalumatlarini toplamaq, tahlil etmak va prognozlasdirmani
bacarmagq; (PK-6)

Iqtisadi masalalarin empirik tadgiginda ortaya c¢ixan problemlari hall etmok {igiin
ekonometrik metodologiyani 6yranmak va tatbiq eda bilmak; (PK-7)

[darsetma va taskilatla bagl baza biliklara yiyalanmak, ixtisas {izra malumatlar analitik
va sistematik sakilda tahlil eda bilmak; (PK-8)

Miihasibatin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmagq; (PK-9)
Maliyyanin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmaq; (PK-10)
Iqtisadiyyati regional va sektorial olaraq tahlil etmayi bacarmag, kand tasarriifati, sanaye
va xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdak: rolunu va shamiyyatini bilmak, saha tizra yeni
konseptlari sarh eda bilmak; (PK-11)

Milli igtisadiyyatin makroigtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilarin dinamikasini;
iqtisadi siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tahlil aparmag: bacarmaq; (PK-12)
Marketing foaliyyatinin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklarina sahib
olmaq; (PK-13)

Idaraetmadaki va taskilatdaki méveud problemlari qavrama va halli yollarm taklif etmak
1la bagh biliklara sahib olmaq; (PK-14)

Biznesin idara edilmasi tizra miivafiq faaliyyat va metodlar taklif etmak va planlasdirmag,
onlarin qisa ve uzunmiiddatli naticalorini tahlil etma bacarigina sahib olmaq; (PK-15)
Karyera barada ilkin anlayislari, karyera inkisaf faaliyyatlarini, is miisahibasina hazirlig
prosedurlarini vo miisahiba texnikalarini bilmak, karyera yol xaritasinin tartib olunmasim
va texnikalari, irada, motivasiya va pozitiv diislinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari,
elaca da 15 liclin miiraciat qaydalarini, pesokar CV, rezume, istak va tévsiya maktublarinin
hazirlanmasini bacarmagq; (PK-16)



Vaxun effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tongidi va analitik diistinca
formalarini bilmak, problem hall etma va gararverma texnikalarina, natiglik bacariglarina
sahib olmag, elaco do komanda isinin qurulmasini bilmak va liderlik prinsiplarina
yiyalanmak; (PK-17)

Layihalarin idara edilmasinde va digar ¢ox istifada olunan program taminatlarindan
istifadani bacarmag, is hayatinda sifahi va yazili kommunikasiya vasitalarindon istifada
etmayi bacarmagq; (PK-18)

ixtisasla bagh anlayis va terminlorin manasini bilmak va onlari tatbiq etmak bacarigina
malik olmagq; (PK-19)

Sahibkarliq vo tagabbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalagdirilmas: ila yanasi,
innovativ va yaradici ideyalarin hazirlanmasi ila bagh biliklara sahib olmag; (PK-20)
Biznesin asaslari, idarsetma, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idareedilmasi, miihasibatliq va maliyya islerinin taskili, marketing, ictimaiyyatlo alagalar
sahasinda iglorin hayata kegirilmasi ilo bagh baza biliklora sahib olmagq; (PK-21)
Taskilatin magsadlarinin, missiyasinin, vizyonunun miiayyan edilmasinda istirak etmok,
tagkilatin galacoyina dair prognoz verms va strateji qarararlarin alinmasi iiciin baza
malumatlarin hazirlanmasini bacarmagq; (PK-22)

Taskilati magsad va hadaflara ¢atmagq tigiin taskilati strukturun optimal formada dizayn
edilmasi ila bagh biliklara sahib olmag; (PK-23)

Kollektivda 6z hamkarlar: ila birgs islomayi, optimal gararlar gabul etmayi va qruplara
rahbarliyi bacarmag, idaraetma metodlarina yiyalanmak va onlar tatbiq etmayi bacarmagq;
(PK-24)

Istehsal faaliyyatinin néviiniin, xarakterinin dayismasina psixoloji va praktiki cahatdan
hazir olmaq va konkret layihalor iizra islomayi bacarmaq; (PK-25)

Idarsetma formasindan asili olmayaraq istehsal va geyri-istehsal sferasinda faaliyyat
gostoran tagkilatlarda keyfiyyati idarsetma sisteminin qurulmasi isinda istirak etmayi
bacarmaq; (PK-26)

Miiassisa va togkilatlarin giiclii va zaif cohatlarini analiz eda bilmak, onlarin qarsilasa
bilacaklari imkan va tahditlerin analizini etmayi bacarmaq; (PK-27)

Taskilatlarin maqsadlori dogrultusunda insan resurslarini idara etma va onu idara edarkan
qargtya ¢ixan problemlari hoall etmyi bacanimaq, insan resurslarinin idara edilmasinda
miiasir yanasmalarin tatbiq edilmasi bacarigina malik olmag; (PK-28)

Ixtisas faaliyyatinin néviiniin va xarakterinin doyismasina pedaqoji, metodiki va psixoloji
cahatdan hazir olmaq, fanlorarasi layihalar tizarinda islamayi bacarmaq; (PK-29)
Miiassisanin daxili va xarici faaliyyat masalalarina dair miitaxassis maslahatlari vermak va
togkilati funksiyaya olave doayar qatmaq, galacaya dair strateji inkisaf planalarinin
qurulmasina dastak vermak va dayisan is saraitina hazir olmagq; strateji magsadlara nail
olmaq t¢tin tahlil etmok bacarigina malik olmaq va effektiv dayisikliklarin samarali idara



3.1,

edilmasina va is prosesinin yaxsilasdirilmasina aparan yenilik¢i doyara malik olmagq; (PK-
30)

Idarsetms ugotu va maliyys menecmentina giris, o ciimladan miihasibat malumatlarinin
tagkilati faaliyyatin idara edilmasi va nazaratinda rolu, maliyyalasdirma va biidca tartibat,
qararlarin qisa va uzun milddatda giymatlandirilmasini bacarmaq; (PK-31)

Potensialin tahlilini, proseslarin dizaynini, proses va biznesa yeniliyin va innovasiyalarin
tatbigini va onun idara edilmasini, elaca da keyfiyyatin, amaliyyat risklorinin, giymat va
galirlarin idara edilmasini va tahlilini bacarmag; (PK-32)

Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idaraedilmasi sahasinda islarin taskilini
bacarmaq, marketing sahasinda miistari davranisini, seqgmentlasdirmasini, hadafini, bazar
aragdirmalari kimi tamal biliklora malik olmaq; (PK-33)

Pesakar va etik davranisin asas prinsiplorina uygun harakat etmak liglin biznes va ictimai
manafe dayarini tagvig edon miivafiq etik davrams qaydalarini, ganunlari va tanzimlama
mexanizmini bilmak vo onlarin havata kegirilmasini tamin etmak; (PK-34)

Korporativ idarsetma vo tagkilati dizayn (Corporate Governance and Organisational
Design) iisullar1 haqqinda biliklara sahib olmaq; (PK-35)

Miiasir layiha idarsetmasi yanagmalarini tatbiq eda bilmak: (Agile, Scrum) ; (PK-36)
Miixtalif miassisa va toskilatlarda amaliyyatlarin idara edilmasi iizro asas nazari biliklara,
elaca da proseslarin va amaliyyatlarin idara edilmasi tizra metodlarin takmillasdirilmasi
bacariglarina sahib olmagq. (PK-37)

Korporativ madaniyyatin inkisafi etdirmaya dair biliklara sahib olmaq; (PK-38)

Inkisaf etmis malumat analitikasini (vizualizasiya, xatti va logistik reqressiya), optimal
qararin verilmasi va modellagdirma hagqinda biliklara sahib olmag; (PK-39)

Risklarin, onlarm saviyyasina tesir edan amillorin giymatlondirilmasini bacarmaq va
risklarin idara edilmasi istiqgamatinda biliklara sahib olmag; (PK-40)

3. Tahsil Programimin strukturu

“050408 - Menecment” ixtisasi {izra Tahsil Programi 240 (4 il) AKTS kreditindan
ibaratdir. Kreditlor agagidaki sokilda béliisdiiriiliir:






